Elnöki beszámoló

a Közösségfejlesztők Egyesülete tevékenységéről

2002-2008

Munkánkat ebben az időszakban is a kettős irányultság jellemezte: a szakmafejlesztés és a mozgalmi munka elősegítése.

I. Szakmafejlesztés
I.1 Közösségfejlesztő programok, modellkísérletek
2002

- Helyi cselekvés programok: Budapest, Dorog, Gyál, Hét, Királd, Kunadacs, Kunpeszér, Kunszentmiklós, Nagykőrös, Pécs-Istenkút, Pécsvárad, Sajószentpéter, Szalkszentmárton, Tomor.
- Közösségfejlesztési Műhely: Ózdi Kistérség fejlesztése közösségi és munkahelyteremtő programokkal, új közösségi szolgáltatások beindításával

- Roma közösségi ház program 

- Kisközösségi rádió program 

2002/03

- 7 Helyi cselekvés program: Hét és Tomor, Dunasziget, Szegvár, Bér, Nagykőrös, Pest megye, Budapest XVIII. kerület.
- Új közösségi struktúrák kialakítása - Szegvár, Budapest-Újpalota

- Első Közösség konferencia

2005/6 

- Kistérségi fejlesztőmunka három kistérségben (Ózd, Felső-Kiskunság, Szentes) az új munkamódok kidolgozására

- A regionális szintű munkaformák fejlesztése a nagy lélekszámú, a hátrányos helyzetű régiókban, illetve Budapesten a nagy lakótelepeken – VIII. ker. Nap Klub, Újpalota, Ferencváros, Csepel Csillagtelep és Kertváros, Rákoscsaba.  
2006/7 Modellértékű közösségi tervezés Nádasdon

2007

- Foglalkoztatási paktum létrehozása a Felső-Kiskunságban, partnerség-építéssel

- A SZÖVET-KEZDET, a szociális szövetkezetek mentorainak képzése az OFA támogatásával. 

I.2 Kutatás

2003/4
Társadalmi tőke felmérés – Szegvár, Királd, továbbá bolgár, orosz, román, szlovák és ukrán felmérések.
2006/7
Egyesületünk az SzMM Nemzeti Család- és Szociálpolitikai Intézet felkérésére kidolgozta a közösségi munkát meghatározó sztenderdeket.
I.3 Képzés
2002 Képzők képzője program 6 munkaszemináriummal 
2003

- Közösségi munka továbbképzés az ELTE-vel – évente két alkalommal, 2008 végéig.
- „Közösségfejlesztő”, „közösségfejlesztő oktató, tréner, kutató” szakmát adó tanfolyamok indítása. Évente 30-40 fő végez 120 órás tanfolyamainkon 
- Felnőttképzési intézményi akkreditáció – Létrehoztuk a Szakmai tanácsadó testületet
- A HCsP program megszűnt, az általános célú felnőttképzések visszaestek, majd 2006-tól (a Köztámhálóval), ezek átkerülnek helyi szintekre.
2005 
- Újjá alakult a Nonprofit Képzési Műhely.
- Minőségirányítási kézikönyvet készíttettünk és kidolgoztuk a képzés minőségpolitikai irányelveit. 
2006
- Egyesületünk kidolgozta a „Közművelődési szakember” képzésre ráépülő „közösségfejlesztő” szakképesítés szakmai és vizsgakövetelményeit.

2006/7

-  Kidolgoztuk a „Közösségi-civil szervező” Felsőfokú Szakképzést, a Nonprofit Képzési Műhely keretein belül
2007
- A felnőttképzési intézményi akkreditációt meghosszabbítottuk újabb 4 évre

- A „Közösségi-civil szervező” Felsőfokú Szakképzés – OKJ emelt szintű szakképzés” engedélyeztetése 
2008

- Az FSz megjelent a PM 23/2008.08.08. sz. rendeletében és a Magyar Közlönyben, 2008/117(VIII.8.)
- Kidolgoztuk a „Közösségi és civil tanulmányok” szakirányú továbbképzési kérelmet az ELTE Szociális Munkás és Szociálpolitikai tanszékével, melyet az egyetemi Szenátus elfogadott. 
I.4 Publikációk
2003 Varga A. Tamás emlékkönyve

2005 Legalább ennyit a kisközösségi rádiózásról – nyomtatott és elektronikus változat
„Az állampolgári részvétel és a közbizalom gyorsmérlege”- az ÁRH felmérések összesítése és értékelése, 2005-től minden évben
2006
- Közösségfejlesztő képzés és tanulás (honlapon)

- RAJTunk múlik! Kézikönyv a közösségi részvétel elősegítésére
Filmek:

2003: 4, egyenként 20 perces szakmai oktatófilmet készítettünk a felső-kiskunsági kistérség Kunadacs, Kunpeszér, Szalkszentmárton és Tass településein folyó közösségfejlesztési folyamatról.

2005:
- A hely szelleme – Miért éppen Istenkút? 

- Közösségfejlesztés Szegváron

Parola – évi négyszer jelenik meg, a Köztámhálónak köszönhetően egyre több esettanulmány jelenik meg benne. Erősödött a tartalom nemzetközi vonatkozása is.
Parola-füzetek
2002 Jack Rothman: A közösségi beavatkozás szintjei

2004 Vercseg Ilona: Közösségfejlesztő leckék kezdőknek és haladóknak

2005 „Gyakorlati útmutató közösségi munkásoknak. Fejezetek a közösségi munka brit kézikönyvéből” c. angol fordításgyűjtemény

2006 Harkai Nóra: Közösség és közösségi munka

2007 
- Paul Henderson: A kirekesztettek bevonása 

- Az angol és holland közösségi munka, közösségfejlesztés fejlődésének áttekintése c. két szemelvény.

Honlap
Karbantartás és fejlesztés, folyamatos adatmegújítás, új internetes oldalak és linkek indítása

II. Mozgalmi munka
„Mozgalom az, ami mozog” – Szabó Máté, 2006-os Nyári Egyetem.

Mozgalmi munkánk gerincét a hazai és nemzetközi hálózatépítés, valamint a 2004 óta minden évben megszervezett Szakmaközi Nyári Egyetem és a 2005 óta évente megrendezett Állampolgári Részvétel Hete adja. E két nagyon sikeres esemény tömegeket mozgat meg és valamiféle esszenciáját adja az aktuális év közösségi mozgásainak, ugyanakkor integrálja a közösségi hálózatok munkáit. A mozgalmi munkához soroljuk még a konferenciákat, tanulmányutakat, szemináriumokat, műhelymunkákat és a nemzetközi munka nagy részét is.
E tevékenységek majd’ mindegyikének van azért természetesen szakmafejlesztő vonatkozása is. Azért soroljuk ezeket mégis a mozgalmi tevékenységekhez, mert nagyszámú, akár véletlenszerűen összeverődött résztvevőkkel zajlanak, nem egyszer harsány, figyelemfelkeltő módon; mert akció-jellegű munkákról van főként szó, s nem folyamat-jellegűekről (mint amilyen egy helyi fejlesztés, vagy az olyan priméren szakmai munkák, mint pl. a képzés), még akkor is, ha a hálózatépítés és fenntartás sem nélkülözi a folyamat-szerű elemeket, a hálózat életben tartását és fejlesztését. Jellegzetessége még ezeknek a munkáknak az, hogy minden egyes hálózati pont, akció, esemény a közvetlen résztvevőkön túliakat is érint: azokat az embereket, akikkel a szakemberek, aktivisták, tanárok, civil szervezető vezetők stb. érintkeznek mindennapi munkájuk során, a részvétel és a visszacsatolás szinte azonnal érvényesül.
II.1 Hálózati munka

Hazai

2004 

- Megkezdtük a „Közösségi kezdeményezéseket segítő szakmai hálózat” országos kiépítését, az Országos Fejlesztői Műhely szervezését. E munka jelentőségét nem lehet túlbecsülni, s mindent meg kell tennünk azért, hogy ez a hálózat a jövőben is fennmaradjon! 

- Megkezdtük a Szövetség a Közösségi Részvétel Fejlesztéséért Egyesület szervezését
2005

Bejegyezték a SZÖVETSÉG-et, 11 országos közösségi civil szervezet belépésével. 

Nemzetközi
1991 óta vagyunk tagja a CEBSD nyugat-európai közösségfejlesztő hálózatának.
2002-ben léptünk be a közép-kelet európai állampolgári hálózatba, a CEE CN-be.
II.2 Nemzetközi programok

2002/3 Közép-Kelet Európai Közösségfejlesztési Partnerség-építés

2004/5 Közösségfejlesztési Hálózatépítés Közép-Kelet Európában
2004 Jó gyakorlat a közösségfejlesztésben – CEBSD


Európai konferencia – CEBSD, IACD, KÖFE (ld. konferenciák!)

2005-től Állampolgári Részvétel Hete 16 országban – CEE CN
2006 Grundtvig program: Közösségfejlesztési képzés és tanulás – CEBSD, Grundtvig szeminárium Budapesten

2007 Add tovább! Aktív európai állampolgáriság, EU-program - KÖFE

2007/8 A Közösségfejlesztési képzés és tanulás program folytatása – CEBSD, szeminárium Kunbábonyban

2007/8 Európai Párbeszéd - KÖFE
2008 Emberek és politika – EU program 5 országgal - CEBSD 

E programok elsősorban a tapasztalatszerzést, az európai szinten való orientálódást és mozgást, tapasztalatcserét, egymástól tanulást szolgálják, több-kevesebb szakmai tartalommal. 
II.3 Konferenciák, szemináriumok
2002 Emlékülés Varga A. Tamás emlékére. Ettől kezdve minden évben megrendezzük éves „Közösség” konferenciánkat.
2003
- „Hogyan teremtsünk forrásokat” konferencia az ózdi kistérségben
- Citizens Network nemzetközi szemináriuma Mo-n

- „A közösségfejlesztési partnerség-építés Közép- és Kelet-Európában”című projekt zárószemináriuma Szovátán.

- „Közösségfejlesztő Hálózatépítés Közép-Kelet Európában” című nemzetközi program indító szemináriuma Kunbábonyban

2004
- „Civil társadalom építése Európában - közösségfejlesztéssel” (Building Civil Society through Community Development in Europe) - európai közösségfejlesztési konferencia, Budapest, 2004. március 25-28. BUDAPESTI NYILATKOZAT!

- Szakmaközi Nyári Egyetem – azóta minden évben megszervezzük!

2005

- Három szakmaközi szeminárium (Szegvár, Budapest, Kunbábony) 

- Állampolgári Részvétel Hete – azóta minden évben megrendezzük!

2006 

- Grundtvig szeminárium Budapesten: Közösségfejlesztői képzés és tanulás
- A közösségfejlesztés alapelvei – nemzetközi szeminárium Kunbábonyban
2007
- CKO-KÖFE, szlovák-magyar ÁRH-szeminárium Kunbábonyban 
2008 

- Közösségfejlesztő képzés és tanulás – nemzetközi Relay Visit Budapesten és Kunbábonyban
- Európai Párbeszéd – a CEE CN és a CEBSD első hálózati találkozójának megszervezése Kunbábonyban

- Emberek és politikusok – nemzetközi szeminárium Kunbábonyban

Rendszeresen vettünk részt hazai szakmaközi konferenciákon, szemináriumokon, tanulmányutakra utazunk és tanulmányútra érkezőket fogadunk.

Minden évben 2-3 nemzetközi konferencián, külföldi szakmai szemináriumon képviseltük egyesületünket.

III. Szervezeti ügyek
III.1 A tagság

Tagságunk megújítása évente történik, a tagsági díj befizetésével. Jelenlegi taglétszámunk 89 fő. A kezdő 300 fő körüli taglétszám lecsökkenése – véleményem és 2008. januári műhelymunkánk résztvevői szerint – nem jelenti az egyesület hanyatlását, hanem természetes következménye a civil szektor és a közösségfejlesztés változásainak. Ameddig a helyi közösségi fejlesztésben résztvevők sokasága lépett be az egyesületbe, s kevés lokális közösségfejlesztő egyesület létezett, valamint a centrum szerepét érezték meghatározónak a helyiek, addig egyesületünk létszáma magas volt. Az elmúlt 4-5 évben azonban nőtt a regionális és kistérségi szerepkör, örvendetesen gyarapodott a lokális egyesületek száma és azok számára, akik aktívan előremozdítják a helyi közjót, számos helyi csatlakozási vagy egyesület-alapítási és más lehetőség kínálkozik. Egyesületünk tagságát tehát egyfelől „elszívta” a hely érdekeltsége, s ez végül is jó dolog. Másfelől azt is látnunk kell, hogy a mozgalmi, szövetségi és hálózati munka is módosította a tagsághoz fűződő viszonyt – lazább elköteleződésű munkamódok, munkaformák is kialakultak, amelyekbe jól belefér a nálunk töltekezés, tőlünk tanulás – különösebb elköteleződés nélkül. Nem tartjuk ezt bajnak, de mindenképp átgondolandó, hogy milyen egyesületet akarunk a jövőben? 
A tagság ügyében való tisztánlátás szándéka a 2004. évi decemberi Közgyűlésünkön fogalmazódott meg, amikor is elhatároztuk, hogy a kapcsolattartó személyekkel és szervezetekkel legalizálni igyekszünk viszonyunkat. 2003/2004-ben 101 egyéni és szervezeti tagja volt az egyesületnek, 2005-ben 110, 2006-ban 92, 2007-ben 103 (15 szervezeti és 88 egyéni), 2008-ban 91, s most folyik a tagsági díjak befizetése. Úgy tűnik, hogy a 100 körüli taglétszám egy ideje stabilizálódott.
III.2 A döntések és a felelősség

A döntések és a felelősség is elsősorban a munkát elsődlegesen végző szervezeti/alkalmazotti magba kerültek át, s ezeket egyre nehezebb megosztani a tagsággal. A közgyűlés szerepe ugyan változatlanul fontos, hiszen az a legkompetensebb köz véleményét hordozza, mégis, lehetetlen a különböző fajsúlyú döntéseket és a munkát megosztani a tagokkal. 
Választmányunk és önkénteseink találkozása – az éves Közgyűlést leszámítva – szakmai eseményekkel összekapcsolva kivitelezhető. Ilyenkor valósulnak meg az egyesület legszebb funkciói: a társas, a beszélgető, a gondolat- és tapasztalatot cserélő funkciók. S ezek az alkalmak fejlesztik a legjobban az egyesület társadalmi tőkéjét, amelyek nélkül – nem túlzás ezt állítani ilyen kicsiny fizetett munkatársi gárda mellett! – nem létezne már egyesületünk.
Tervszerű működés jellemzi egyesületünket 1998 óta. Közös tervezés során a következő szakaszokban dolgoztunk:
1998-2003 ötéves terv

2001-2002 kétéves terv

2003-2005 első hároméves terv

2006-2008 második hároméves terv

Ez év őszén esedékes megterveznünk a következő időszakot.
Az egyesület választmányát és tagságát 2002-ben, 2004-ben, 2007–ben újítottuk meg és a mai napon is ezt tesszük.

Minden évben legalább két tervezési összejövetelt szervezünk a „központi mag” részvételével – szeptemberben és januárban.

2002-2003 Szervezetfejlesztési műhelymunka-sorozatot tartottunk a Partners Hungary-val, melynek lényege az értékelés, tervezés, munkamegosztás és felelősségi körök kialakítása volt. Egy-egy műhelymunkán ígéretes eredmények születtek, ám idővel kiderült, hogy a javaslatoknak csak töredéke képes megvalósulni az önkéntesek elfoglaltsága és a helyi érintettségek elsődlegessége miatt. 
A 2003-mas első intézményi akkreditációval szabályozottá váltak a korábban esetlegesen szabályozott szervezeti keretek és a képzési eljárási módok is.
Egyesületünk külső és belső kommunikációja és arculatának megjelenítése – legfőképp szakmaközi mozgalmi munkánknak és nemzetközi sikereinknek köszönhetően – javult, de ez a terület is még számos fejlesztési lehetőséggel rendelkezik, amit kapacitáshiány miatt eddig megragadni még nem tudtunk.

III.3 Munkatársak

2003-ra világossá vált, hogy csak a választott tisztségviselők és a fizetett munkatársak esetében alkalmazhatunk számonkérést, következésképpen a munkamegosztás is főként ebben a körben alakulhat ki.

Az önkéntes munka mindmáig meghatározó egyesületünkben, leginkább akkor, ha legalább a projekt, az esemény, az akció stb. pénzügyi feltételek biztosítottak. Tudomásul kell venni azonban, hogy önkénteseinket egyre jobban elfoglalja a saját helyi munkájuk és harcuk szervezetük fennmaradásért.

A pénzzel történő kezdeményezés, beavatkozás (HCsP) hatékonyan fejlesztett ki igényeket szolgáltatásaink iránt – képzések, tanácsadás -, és növelte a munkatársak alkalmazási lehetőségeit is. Támogatásuk megszűntével ezek a területek jelentősen visszaestek.

2005-től jelentkező pénzügyi válságunk következtében megkezdődtek a leépítések: ez évben Mészáros Zsuzsa projektmenedzser, majd Babarczy Anna, s később Kovács Éva képzési felelősök, 2006 nyarán Vercseg Ilona elnök alkalmazását kellett felfüggesztenünk 2007 őszéig, 2008 júliusában pedig Varga Máténak, az ÁRH, a nemzetközi munka és a forrásteremtés egyik felelősének részfoglalkoztatású státuszát kellett felfüggesztenünk.

2008 szeptemberétől a pénzügyi előadó, Purtczl Andrea főállású, a könyvelő, Komorettó Béláné részfoglalkozású és a kisegítő (kézbesítő) Szakács Bence főállásának részfinanszírozására (számára több szervezet adja össze a teljes bért), ill. Vercseg Ilona szakmai vezető vállalkozásban történő foglalkoztatására lesz csak lehetőségünk. A többiek, így a ma megválasztandó elnök és titkár, valamint Varga Máté – reméljük, átmenetileg - önkéntesként fogja végezni munkáját, ill. amikor erre lehetőségünk lesz, időszakos díjazásban részesülnek.
Miközben a munkatársi gárda folyamatosan szűkül, a megmaradt munkatársak terhei a növekvő bürokrácia, az adományozók részéről állított irrealitást súroló követelmények miatt gyakran az elviselhetetlenségig fokozódnak.

Hogyan volt lehetséges akkor mindezt elvégezni?
- Az ügy melletti hűségről a legnehezebb időkben is tanúbizonyságot tevő, kitartó munkatársakkal, elsősorban a szűk belső körrel: Huszerl József, Kovács Edit, Péterfi Ferenc, Purtczl Andrea, Varga Máté és Vercseg Ilona munkájával.    
- Vezetőségünk, tagságunk, partnereink és hálózataink segítségével és az egyesület társadalmi tőkéjének folyamatos karbantartásával és gyarapításával. 
III.4 Partnereink és hálózataink:

Civil Kollégium Alapítvány, Civil Rádió, Közösségi Kapcsolat Alapítvány,
Közösségi kezdeményezéseket támogató szakmai hálózat, Magyar Művelődési Intézet és Képzőművészeti Lektorátus Közösségfejlesztő Osztálya, Szövetség a közösségi részvétel támogatásáért Egyesület.
III.5 Szakpolitika
2003-tól kezdődően szervezetten dolgozunk a közösségfejlesztés helyzetbe hozásáért

2003 – javaslatok kidolgozása Közösségi Munka Közalapítványért az ESzCsM-mel.
2004/5-tól napjainkig A SZÖVETSÉG a Közösségi Részvétel Fejlesztéséért Egyesület létrehozása, a II. Nemzeti Fejlesztési Terv tervezésében való részvétel.
Együttműködtünk a Civilek a Nemzeti Fejlesztési Terv nyilvánosságáért munkacsoporttal, valamint az SzMM, a MTA RKK tervezőivel és alkalmi munkacsoportokkal,  melynek során a tervezett operatív programokhoz többször hozzájárultunk javaslattevő és véleményezési munkánkkal.

III.6 Egyesületünk helyzete gazdálkodó és munkaszervezetként

Pénzügyek

Likviditási gondjaink 2003-tól vannak, bár ekkor még élt a Mott Alapítvány és a German Marshall Fund adományai (2004-ig), és ekkor kezdődött a Soros Intézményi Támogatások programja is, amely 2006-ig tartott. De a kifutó adományok szűkössége, amelyet az akkor még nem létező NCA sem pótolt még, éreztette negatív hatását. 2003-ban pl. 16 pályázatot nyújtottunk be, s ebből 4 volt sikeres.

A hazai forrásokra való átállásban nagy jelentősége van a Nemzeti Civil Alap létrehozása és bevezetésének 2004-től.

2006-tól, a Soros Intézményi Támogatási Program megszűnésétől, likviditási gondjaink felerősödtek, 2007-től még inkább, 2008-ban pedig nehezen kezelhetővé váltak. Oka: kevés alkalmas pályázati felhívás, a pályázati összegek lefaragása – amely minden esetben a projektek újraszervezésével jár! -, az utólagos finanszírozás, a szerződéskötés és a kifizetések késlekedése.

Egyesületünk pénzügyi adatait minden évben közzétesszük a Közhasznúsági jelentésben, melyet a Közgyűlés a vizsgált időszak minden évében elfogadott. Gazdálkodásunk nagyságrendileg évi 40-50 millió Ft közé tehető, ám már ebben sem lehetünk biztosak, ugyanis a naptári évre tervezhetőség és elszámolhatóság intézménye a keresztféléves finanszírozással burkoltan már 2006 végétől, legálisan 2008-tól felborult.

A közeljövő reményét az Új Magyarország Fejlesztési Terv társadalmi megújulási és vidékfejlesztési programja adja. Egyesületünk sokat dolgozott azért, hogy a közösségfejlesztés, a társadalmi tőke és a civil társadalom fejlesztése minden eddiginél nagyobb figyelmet kapjon az ÚMFT-ben. Hogy sikerült-e a különféle érdekek erdején átvezetni programunkat, azt a jövő évi pályázati kiírások igazolják vissza.

IV. A 2002-2008 közötti időszak értékelése

IV.1 Milyen társadalmi közegben zajlik tevékenységünk?
· Félfeudális, félig modernizálódott gondolkodású ország jutott el a szabadság, a demokrácia, a posztmodern, a globalizálódó korszakhoz, ez számos negatív társadalmi jelenség kiindulópontja. 
· Az újonnan épülő rendszer gyorsan kiépítette az új struktúrákat, ám ezek jobbára nélkülözték a közösség tagjainak részvételét, támogatását, elkötelezettségét és hűségét a változások mellett – az új rendszer új közösségi konstrukció nélkülük született meg.
· A normatív változások terén a változás ellentmondásos: az új, külföldi életminták erős hatást gyakorolnak, ugyanakkor az ország közösségének gondolkodásmódjában, értékrendjében és normáiban nem következett még be jelentős értékképzés és értékválasztás – az új kultúra nagy veszteségekkel (társadalmi tőke) és jelentős befektetések nélkül, esetlegesen épül. 

· Mo-nak közösségre, vagyis közös akciókra, közös hiedelmekre, közösségi konstrukciók létrehozására és a közösséghez való hűségre, s az ezeket elősegítő és fejlesztő szakmai segítésre lenne szüksége.

Az új közösségiség kialakulásához – megfelelő támogatottság esetén – a közösségfejlesztés is hozzájárulhat, hiszen ez a szakma egy felgyorsító intézmény.

IV.2 A szakmai eredmények értékelése

Megállapítható, hogy a közösségfejlesztés valamilyen mértékben kezd beépülni a köztudatba – nem mélyen, nem mindenhol, s nem egyértelmű tartalommal, de már egyre többet hallani róla is és a közösségek fontosságáról is. Ennek oka nyilvánvalóan kettős: a mi évtizedes építkezésünk + az európai értékrend és társadalomfejlesztési gyakorlat, amely ezt megemelte és hangsúlyosabbá tette törekvéseinket. A Szövetség, a szakmaköziség és a közösségi részvétel támogatására szerveződő országos hálózat jelentős fejlődést eredményezett ezen a téren, s eddig még soha nem tapasztalt, a korábbinál lényegesen kedvezőbb társadalmi klímát kezd kiépíteni a közösségfejlesztés ügye köré. 

Hogyan tovább?

Erre a kérdésre a legnehezebb válaszolni, mert alig hallatszik ki tiszta hang az európai és magyar arénából. Tudjuk, hogy a közösségfejlesztés csak felerősíteni tudja a társadalmi mozgásokat, s ráadásul csak akkor, ha „helyzetbe kerül”. Ma sajnos nem látható e helyzetbe hozás irányultsága, mint ahogyan az sem, hogy milyen szakmai és mozgalmi fejlődést enged meg nekünk a magyar társadalom. A megrekedés szimptómáiról részletesen írtunk jelenleg érvényes stratégiai tervünkben.
Néhány veszély viszont felismerhető - már itt van, vagy közeleg:

· a közösségfejlesztést eszközként használják fel önmagukat legitimálni akaró szervezetek. Egyfelől demonstrálni akarják lakosságbarát attitűdjüket, másfelől esetleg az önsegítés, a felelősség kényszerét passzolják az érintettek felé – a feltételek megadása nélkül! -, kontroll-szerepbe helyezve a közösségfejlesztést – az érintettek igazodjanak az uralkodó társadalmi normákhoz és értékekhez (ha vannak ilyenek, nálunk ezek jobbára politika táborok mögé való felsorakoztatást jelentenek),
· a projekt-központúság megöli a folyamat-jellegű munkát és akció-jellegűvé egyszerűsíti a közösség általi fejlesztést,

· a pályázatoknak való megfelelési kényszer átírhatja eredeti szándékainkat – azt csináljuk, amit „megrendelnek”, s nem azt, amit szükségesnek és jónak látunk,

· az államtól való függőség veszélye egyelőre nem fenyeget, csak a periférián tengődésé,

· a konzorciális működéshez nincs még meg a megfelelő együttműködési kultúra,
· Eljöhet egy olyan időszak, mégpedig hamarosan, amelyik üzlet lesz közösségfejlesztéssel foglalkozni, s ez konzumálhatja nem csak a fogalmat, de a mi erőfeszítéseket is.

A közösségfejlesztés előrejutásához számos tényező együttes jelenléte szükséges:

Külső feltételek:

- stabil társadalmi környezet,

- A demokrácia és annak tág értelmű, tehát az erkölcsi támogatást is biztosító stabilitása, társadalmi törekvés a létező közösségi struktúrák megerősítésére és újak kialakítása;

- létező, a továbblépést segítő szellemi infrastruktúra 

· ingyenes és hozzáférhető felnőttképzés;

· támogatott önkéntesség, szervezett és támogatott társadalmi mozgalmak;

· közösségi terek közösségi használatban - művelődési-, közösségi, faluházak, szomszédsági klubok, specializált szabadidős intézmények;

- mozgósítható további szellemi erőforrások (lehetőségek a helyi szellemi infrastruktúra fejlesztésére, új szolgáltatások létrehozására); 

- bevonható anyagi erőforrások – folyamatos működtetési költségek, tevékenység-támogatások, tőkebefektetési- és kedvezményes hitel-lehetőségek; 

- szakmai támogatás elérhetősége a helyi közösség számára (megfizethető szakértői, tanácsadó, információs munka, állandó segítők – pl. közösségfejlesztők, közösségi munkások – alkalmazása);  

Belső feltételek:

- autonóm közösségfejlesztési szervezetek megléte – ilyen a mi egyesületünk és tagszervezeteink, lokális közösségi egyesületeink
- pontosan körülhatárolt szakterület – a sztenderdek meghatározása egy erre való kísérlet volt. Tisztázott értelmezés a beavatkozás elvi, módszertani és etikai összefüggéseiről;

· Alkalmas elméleti keretek az önreflexió számára;

· Kidolgozott, hatékony módszertan;

· Előrelátás – fejlődési irányok ismerete és a szakszerű beavatkozás hatásainak előre leírható, hipotetikus képe;

· a közösségfejlesztés társadalmi ismertsége

· létező, képzett és megfizetett közösségfejlesztői hálózat;

· eredményeket felmutató és népszerűsítő munka.

- meghatározó nagyságrendű pénzügyi támogatás a kormányzattól, de vegyes finanszírozási rendszerben, melyhez a másik két szektor is hozzájárul,
- nyitottság a döntéshozó folyamatok felé,

- a politikusok és önkormányzatok tudatosságának emelése a közösségfejlesztés értékeit illetően,

- szakképzés, felsőfokú képzés, szakirányú továbbképzés

- minőségi képzés és továbbképzési, kutatási lehetőségek a gyakorló szakemberek számára,

- folyamatos tapasztalatcserék és viták,
- szövetségesek, partnerek keresése, együttműködési programok kidolgozása és működtetése

- országos, regionális és nemzetközi kapcsolatok kiépítése, működtetése, fejlesztése (nyelvtudás!)

Megfontoltan, az anyagilag mégoly csábító, de céljaink eléréséhez nem vezető kihívásokat és az ugrásszerűen gyors növekedést elutasítva, szövetségeket kötve kell tovább haladnunk – folyamatos csapatépítéssel! Olyan konstrukciókat kell kimunkálnunk, javasolnunk, keresnünk, amelyek a hosszú távú és vegyes (több szektorú) finanszírozást teszik lehetővé. Ilyenek pillanatnyilag nincsenek, de el kell érnünk, hogy legyenek!
Egyesületünk 1989 márciusában alakult, 2009-ben ünnepli fennállásának 20. évfordulóját. Minden erőnkkel azon vagyunk, hogy ezt a küzdelmes, de érdemes munkát tovább folytassuk, hogy életben tartsuk és fejlesszük Magyarországon a közösség általi fejlesztés ügyét!

Budapest, 2008. szeptember 4.

Vercseg Ilona
