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Az értékelemzésben alkalmazott fontosabb módszerek
Az értékelemzés módszereiben is új eszközöket alkalmaz a hagyományos költségelemzésekhez képest. Míg a hagyományos módszerek általában a számvitel adataiból indulnak ki és az elemzést egy ember is elvégezheti, addig az értékelemzés funkciófogalmakkal dolgozik és módszerei kizárólag csapatmunkában (team) végezhetők. 

Mindegyik módszerben közös, hogy igen fontos: 

- a probléma pontos meghatározása a munka elején, 
- a gondolkodás, a képzelőerő szabadjára engedésére, 
- a képzelettársítás elősegítése, 
- az alkotó fázisban minden kritikai észrevétel kizárása. 

Az értékelemzés minden olyan módszert alkalmaz, amely segítségével közelebb jut a céljához, de ezen módszerek mindegyikére jellemző a kreatív szellemi munka. 

Brainstorming (ötletcsiholás, ötletroham, ötletszüret): 
- A módszert 1938-ban Alex Osborn alkalmazta először. A hagyományos tárgyalások hibáiból kiindulva az alábbi szabályrendszert fogalmazta meg: 
- A megbeszélést kötetlen környezetben, a hagyományos hierarchia figyelmen kívül hagyásával kell megrendezni. 
- Azt a 6-10 embert kell összehívni, akik a vizsgált problémakört alaposan ismerik és jártasak is a témában. 
- A vitavezető még véletlenül sem lehet a felsőbb vezetés tagja, inkább egy agilis fiatal szakembert kell ezzel a feladattal megbízni. A feladata a kérdések megfogalmazása mellett az ötletek rögzítése és a pergő vita levezetése. 
- Tilos a kritika! Még a nem verbális úton kifejezett kritika (kézlegyintés, fintor) is kerülendő. 
- A képzelet felszabadítása. Olyan légkört kell teremteni, hogy a szabad képzettársítás révén létrejött legvadabb ötletek is kimondásra kerüljenek. 
- A lehető legtöbb ötlet felszínre hozása. Minél több az ötlet, annál valószínűbb, hogy néhány hasznosítható lesz majd a probléma megoldására. 
- Az ötletek tökéletesítése. A legtöbb használható ötlet mások ötletei kapcsán indukálódott. 
- Az asszociatív gondolkodás révén igen sok használható ötlet mások javaslatainak kombinációjából jön létre. 

A brainstorming elveire épülő főbb módszerek (Hoffer, Iványi 1990.): 

A 635-ös módszer 
Philips 66 módszer 
Általános és speciális kérdéslisták, tesztek 
NCM (nominális csoportmunka módszere) 
A szinektika módszere 
SCM (sajátos csoportos munkamódszer) 
Kérdéslista 
Metaplan 
Delphi-módszer 
Szinektika 
Pólya-féle heurisztika 
Szerepmódszer 
PCI (Pro-Kontra Interakciók módszere) 

Vissza az elejére 

Az értékelemzés kialakulása
A II. világháború során a hagyományos alapanyagok piaca rendkívüli módon beszűkült. Ezért a tervezők arra kényszerültek, hogy adott funkció eléréséhez az eredeti anyagokat olcsóbb megoldásokkal helyettesítsék. Ez a kényszer vezetett oda, hogy a felesleges költségek kiszűrésére egy új eljárást dolgozzanak ki. Az értékelemzés módszerének kidolgozása Lawrence D. Miles, a General Electric beszerzési szakembere nevéhez fűződik. Miles egy logikusan felépített gondolkodási rendszert fejlesztett ki a költségek csökkentésére, amelyet széles körben alkalmaznak a világ minden részén. Az értékelemzés a termék által képviselt funkciókat és az ezek megvalósításához tartozó költségeket hasonlítja össze. 

                     FUNKCIÓ EREDMÉNY 
ÉRTÉK=------------------------------------ 
                    KÖLTSÉG RÁFORDÍTÁS 

Olyan - a hatékonyságot javító - eljárásról van szó, amely segítségével a termék hasznosságát és e hasznosság létrehozásához szükséges költséget hasonlítjuk össze. Ennek az eljárásnak a segítségével akár a tervezés időszakában választhatunk az elérni kívánt funkciók kielégítésére szolgáló megoldások közül. Az értékelemzés tárgya lehet minden olyan anyagi és szellemi termék, amely valamilyen felhasználói igényt megtestesítő funkcióval rendelkezik, valamint a megvalósításnak költségvonzata van. 

Az értékelemzési eljárás fajtái: 

1.Értéktervezés (Value Engineering) 
1.Értékelemzéses gyártmánytervezés 
2.Értékelemzéses technológiakialakítás 
3.Értékelemzéses beruházás-tervezés 
4.Értékelemzéses szervezés 
2.Értékjavítás (Value Analysis) 
3.Értékellenőrzés (Value Control) 

Morfológia 

                                                                                  Vissza az elejére 
Vissza a főlapra 

