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A SOROS ALAPITVANY KOZOKTATAS-FEJLESZTESI PROGRAMJA

A programot Soros Gyorgy évi tobb millié dollaros kerettel azért hozta létre, hogy segitse a forrasokban szlikélkodé

magyarorszagi kdzoktatas modernizalasat, és igy - kdzvetve - hozzajaruljon a modern polgari demokracia és a nyitott

tarsadalom kifejl6déséséhez. Egy demokratikus tarsadalom kdzoktatasanak céljait maig hat6 érvénnyel fogalmazta meg

kétszaz évvel ezel6tt Thomas Jefferson:

"minden allampolgarnak megadni az ligyei intézéséhez sziikséges ismeretet;

° képessé tenni arra, hogy a maga szamara szamitast végezhessen, kifejezhesse és megdrizhesse gondolatait,
szerz8déseit és konyvelését irasban;

° olvasassal tokéletesithesse magatartasat és képességeit;

. megértse kotelességét a hozza koézelalldkkal és orszagaval szemben, és hozzaértéssel tudja betdlteni azokat a
feladatkoroket, amelyeket rabiznak;

° ismerje jogait; gyakorolja rendben és igazsaggal, miket maganak tart fenn; képes legyen helyes érzékekkel kivalasztani
azokat, akikre e jogokat bizza; tudja ellendrizni azok szorgalmat, tisztasagat és itél6képességét;

) és altalaban értelemmel és tisztességgel tudja kdvetni azokat a tarsadalmi viszonyokat, amelyekbe keril."

Bar ezek a célok hazajaban sem valosultak meg soha maradéktalanul, akarmelyik demokraciara toérekvd orszag
kozoktatasanak fejlesztésében alkalmasak kiindulépontnak. *

A Soros Alapitvany munkatarsai a munka el6készité szakaszaban tobb szakembert felkértek, hogy adott t¢makban
dolgozzanak ki részprogramokat, majd az egyes témakhoz irt tervezetek kozil a legjobbakat kivalasztva alakitottak ki a
program szerkezetét. Az ily modon kialakult szerkezetben a témak két f6 csoportba rendezédtek. Az egyikbe az 6nallo
részprogramnak mingsitett témak tartoznak, amelyek az Alapitvany eddigi életében klasszikusnak nevezhet6 palyazati vagy
megbizasos Uton miikddnek. A masik csoportba pedig azok a témak tartoznak, amelyek szinte mindegyik részprogramot érintik
(példaul a tankényvek problémaja), vagy az egész kdzoktatast behaldzo intézményekkel kapcsolatosak (példul a pedagégus
szervezetek).

Az 6nallé részprogramok kiilénb6zé szintekrdl indulnak, attél figgbéen, hogy az el6készité munka soran a dontéseket hozo
kuratérium milyen konkrét fejleményeket talalt a valésagban. Van olyan részprogram, amely a modernizalas alapjait és
infrastrukturajat akarja megteremteni, és van olyan, amely mar mikddé programok tovabbfejl6dését és elterjesztését
tamogatja. Ennek megfeleléen az alabbiakban ismertetett tervek mifaja is eltér egymastdl; némelyikiik altalanosabb, masikuk
konkrétabb feladatokat fogalmaz meg.

Osszességében leszdgezhetd, hogy az egész program célja a magyar kézoktatasban mar meglévé - szigetszeriien egymastdl
teljesen elkulondlten létezd - helyi fejlesztések olyan allapotba hozasa, amelynek eredményeképpen azok masok szamara is
hozzaférhetévé valnak. A kdzoktatas helyzetét ismerék pontosan tudjak, hogy tébbek kézétt a Soros Alapitvany 10 éves
tevékenységének eredményeként, de alapvetéen a pedagoégusok egy csoportjanak valtoztatni akaro elkotelezettségére épitve,
a magyar iskolarendszerben létrejottek azok a fejlesztési bazisok, amelyek sok esetben nemzetk6zi mércével is mérhetd
eredményeket hoztak, s amelyekre egy egész kézoktatas-fejlesztési programot lehet és kell épiteni. Nem Uj dolgokat kell tehat
kitalalnunk, hanem a meglévé pedagdgiai programokat kell az érintettek széles kdrében hozzaférhetévé tenni.
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I. ONALLO RESZPROGRAMOK
1. Informaciés forradalom az oktatasban
A RESZPROGRAMROL ALTALABAN

A részprogram célja, hogy a szamitégép mint eszkdz segitségével hozzajaruljon az altalanos emberi egyittmikdodési kultura
fejlesztéséhez. Ehhez el kell terjeszteni azokat az informatikai ismereteket, amelyek sziikségesek a nem is tavoli jovében -
uralkodéva valo uj tipusu irastudashoz.

Ez a munka mar korabban elindult a Soros Alapitvany tdmogatasaval, és amikor létrejott a Kézoktatas-fejlesztési Program,
akkor a kuratérium ugy dontott, hogy ezek kdzoétt a keretek kdzott van a legjobb helyen. Ebbél kdvetkez6en mar a
Kozoktatas-fejlesztési Program beindulasa el6tt palyazatot hirdettek iskolak egy-egy teljes osztalyanak szamitastechnikai
rendszerrel valo ellatasara. Mindegyik iskolai csoport a I1étszamanak megfelel6 szamu gépet kap, tehat gyakorlatilag minden
tanulénak sajat gépe lesz. Tanaruk egy nagyobb teljesitmény géppel rendelkezik, egy masik gép pedig a kdzponti
szolgaltatasokat latja el. A gépek halézatba kétve mikddnek, amit megbontani nem lehet, hiszen a cél a szamitdégépes
mikrotarsadalom kiépitése. A gépeken kivil az iskolak tobb programot is kapnak, kdztik jatékosan oktato jelleglieket is,
amelyekkel kdz6s dontéseket lehet hozni, kulénb6zé valtozatokat lehet mérlegelni, példaul egy varos tervezésének és
iranyitasanak kérdésében. A "csomag" része a hazai és nemzetkdzi halézatba val6 bekapcsolédasi lehetéség biztositasa is.

Azt az 50 iskolat, amely valamilyen formaban tamogatast kap, 510 palyazé koziil valasztotta ki a kuratérium. Van kozottik a
szamitastechnikai oktatasban mar kivalé eredményeket elért iskola, hatranyos helyzetl vidéki és a févaros kulsé kerlletébdl
valé; van human miveltségre orientald és van szakképzést folytatd iskola is. A kivalasztott iskolak tdbbsége dnkormanyzati, de
szerepel a tamogatottak kozott felekezeti és alapitvanyi iskola is.

A berendezések mar 8szre hasznalatra készen allnak az iskolakban, és a tanév kezdete el6tt megkezdddik a tanarok oktatasa
az atadott szoftverre. Gyakorlati és erkdlcsi szempontbdl is Iényeges, hogy az iskolak jogtiszta szoftverhez jussanak. Gyakorlati
szempontbdl azért, mert virusmentes programcsomagok keriilnek az iskolakba, igy diak és tanar egyarant megtanulhatja, hogy
milyen kilénbség van az ilyen-olyan Uton masolt programok és a jél dokumentalt, rendszeresen tamogatott, felujitott,
megbizhaté termékek kdzott. Erkdlesi szempontbdl pedig azért fontos, hogy a tanuldk érezzék: a szellemi tulajdon épp olyan
érték, mint a kézzelfoghato tulajdon, a programlopas épp ugy elitélendé és jogailag biintetendd, mint mas értékek
eltulajdonitasa.

Az "Informacids forradalom az oktatasban" alkoté munkara hivja a pedagégusokat és a tanuldkat. Az atadott
programcsomagok angol nyelviiek, amelyeket altalaban amerikai viszonyokra dolgoztak ki. Ez ugyan kitlin6 segédlet a
nyelvtanulashoz, illetéleg ahhoz, hogy a tanulék megismerjék mas orszagok viszonyait, azonban elengedhetetlen, hogy
legyenek a magyarorszagi viszonyokat modellezé magyar nyelvi véltozatok is, hiszen amire nevelni akarunk, az éppen az
adott viszonyokat figyelembe vevé modellalkotasi képesség. A program egyik fontos célja az alkotasi vagy felkeltése, az
alkotoképesség fejlesztése, és ehhez a szamitogép, a szamitastechnika j6 eszkdz lehet.

Az MKM-mel és a Microsoft-tal egyutt kiirt VERSENY '95 szamitégép felhasznaloi verseny soran a kdzépiskolai korosztaly
szamitastechnikai iraskulturajat alkalmazva fejti ki véleményét napjaink aktualis kérdéseirdl, mint példaul a humandékoldgia, a
tarsadalom és az informatika kapcsolata, Eurdpa jovéje stb.

A program kovetkez6 fazisaban, az alkotd folyamatban szlletett Uj termékeket varjuk, valamint az oktatasi tapasztalatok
kdzreadasat és tovabbfejlesztheté pedagogiai anyagokat. A sikeres palyazatokat az Alapitvany részben a berendezések
bévitésével, tjabb programok vasarlasaval, valamint a pedagogusok és a diakok személyre sz6l6 jutalmazasaval fogja dijazni.



A RESZPROGRAM CELJA

Okulva a szamitastechnika iskolai bevezetésének kezdeti tapasztalataibdl, nem szamitastechnikusok vagy programozék
képzése a cél. A jovo - s6t mar a jelen - tarsadalma a szamitdgépet eszkdzként kivanja alkalmazni, akar a radiét, a televiziot
vagy a gépkocsit. A szamitogéppel is ugyanaz a helyzet, mint a gépkocsival: nem kell mindenkinek autészerelének lenni
ahhoz, hogy hasznalni tudja. Az alkalmazénak azt kell tudnia, hogy a piacon kaphaté berendezések és programok kézul
szamara melyik hasznos, és tudnia kell kezelni a felhasznaldi segédleteket. A szamitégépes irastudashoz sziikséges néhany
gyakorlati ismeret: szovegszerkesztés, tablazatkezelés, némi grafikai alkalmazas - és ezek segitségével a diak, majd a polgar
ki tudja fejezni magat a szamitogép segitségével.

Az elsajatitando ismeretanyag kdvetkezd csomagja olyan tudasanyagot tartalmaz, amely a koril6ttink lejatszédo folyamatok
megértéséhez, a kiilonféle rendszerek viselkedésének figyelemmel kiséréséhez sziikséges, tehat hozzatartozik ahhoz a
kévetelményrendszerhez, amely az idézett Jeffersoni gondolatokban megfogalmazédott. Meg kell tanulni statisztikakat kezelni,
tudni kell, hogy mit jelent a mintavétel, a statisztikai megbizhatésag mértéke, hogyan alakulnak az eloszlasok, hogyan kell
gondolkodni abszolut szamokban és viszonyszamokban, mi a populacid, és meg kell ismerni a valészinliségi becslések
alapgondolatait. Ezek ismerete nélkll az allampolgar sem orszaga, sem kdzodssége dolgaiban, sem a maga ligyeiben nem tud
tajékozodni. Meg kell ismerni a folyamatok dinamikajanak alapfogalmait, igy az interpolaciét és extrapolaciot, a linearis és nem
linearis folyamatokat, rejt6z6 holtid6k és tet6z6 telitések jellegzetességeit. Fogalmat kell alkotnia a tanuldknak olyan dolgokrol,
amelyeket mindennap olvas vagy hall - altaldban rosszul értelmezve. (Példaul akaoszrél, amirél elsésorban azt kell tudnia,
hogy nem is annyira 6sszevisszasag, hanem nagyon is determinisztikus, j6| meghatarozott okokra vezethet6 vissza, és
bizonyos feltételek mellett, bizonyos hatarok kozott ésszerlien kézben tarthaté.) Aki ilyen ismeretekkel rendelkezik, az jobban el
tud igazodni a tarsadalom, a gazdasag és az élettan folyamataiban is, megismeri az egyszerUsités és a bonyolultsag
kapcsolatait és kilonbdz&ségét, képes lesz racionadlis itéletalkotasra. Mindezek a nehezen felfoghaténak tartott fogalmak a
szamitogéppel, okos pedagdégusok kezében, egyszeri, konnyen megjegyezhetd és tartdésan miikddé gondolkodasi
struktirakka valhatnak. Az eredményeket mar az elemi iskolai fokon érzékelni lehet.

A harmadik csomag, amit a részprogram megalkotéi a legfontosabbnak tartanak, és amire a részprogramot 6sszpontositani
kivanjak, az nem mas, mint egy sajatos tananyag: az iskolai osztaly szamitdgépes mikrotarsadalmanak kialakitasan keresztil a
tarsadalom jovendd szerkezetében valo6 allampolgari részvétel elsajatitdsa. A gyerekek ezen keresztil tanuljak meg a kdzés
munkat, egy-egy feladat k6zds kidolgozasat, részletekbdl valo dsszetételét, szerkezeti, tartalmi és stilaris egybeflizését.
Megtanuljak, hogyan lehet kdz6s dontéseket hozni, kompromisszumokban megegyezni. El&szor tisztazzak a feladat fogalmait,
majd a kiilénb6zé célokat és értékeket. Ezek utan vazolhatjak fel a valtozatokat, majd kiprobalhatjak a kilonb6z6 szavazasi
eljarasokat, a valtozatok egybevetését, a kompromisszumok kidolgozasat és az ellentmondasok kikuszébolését. Mindezt igen
egyszer( fokon el lehet kezdeni: egy-egy kdzos iskolai akcio, példaul kirandulas, valamilyen célra val6 gyijtés és egyéb kézos
programok kialakitasaval.

Ezek a médszerek kapcsolédni fognak ahhoz az ugyancsak Soros Alapitvany altal kezdeményezett DISPUTA nevi

érveiket kulturaltan, a masik fél gondolatrendszerének, érveinek megértésével, durvasagok elkerllésével kifejteni, és esetleges
megegyezésekkel gyézelemre vinni. Beszélt és irott nyelv stilusgyakorlata, a tarsadalmi kozlés és cselekvés kulturaja
nevelddhet ezzel az eszkdzzel. Olyan kifejezési gazdagsagot, empatiakészséget és humanus beidegzédést fejleszthetiink ki,
amelynek kdszdnhetéen a vitatando kérdéseket nem csak az iskolaban fogjak kdzos feladatként kezelni, hanem az életben is,
tehat nem lesz természetes az erével, s6t er6szakkal torténd dontés, és a tarsadalom immunisabb lesz azokkal az irracionalis
szenvedélyekkel szemben, amellyekkel foldink lakéi egymast, kultdrajukat, ési kulturkincseiket pusztitjak, mint példaul
kdzvetlen kdzellinkben a volt Jugoszlavia népei.

A program sokrét(i, sziikséges hozza matematikai, fizikai, kdzgazdasagi, szociolégiai és torténelmi tudas, kell hozza nyelvi
kultara, hogy a gondolatrendszerek, magatartasformak, reakciok hattere érthetévé valjon. Mindez nem egymastdl elszigetelt,
bemagolandé tantargyként, hanem 6sszefliggd, tevékenységeinket vezérld, természetes nyelvként régzilhet, amit az
anyanyelv szép hasznalatan tul az idegen nyelvek és a mogottik allé masfajta fogalmazasi lelkiletek megismerése is
gazdagithat.

Lathatd, hogy az alapvetd cél eléréséhez a gép, a gépek dsszekototte haldzat csak eszkdz, de olyan eszkdz, amelyet ma mar
nem lehet megkerilni, mert néhany éven beliil a tarsadalom mikddéképessége nem képzelhetd el az Uj irastudas nélkul.

2. Demokraciara nevelés - iskolapolgarok
A RESZPROGRAM CELJA

Az intézményes nevelés-oktatas a demokraciat és a demokraciat miikddtetd autoném, szuverén, jogképes allampolgar
eszméjét altalaban csak célként deklaralja. Ha pedig tenni is probal ennek érdekében, legfeljebb tudaselemeket ad, amelyekrdl
feltételezi, hogy megalapozzak az eszményitett, am a gyakorlatban kevéssé ismert, és csak elvétve megélt majdani
allampolgari szerepet. Az intézmények z6me a mindennapi gyakorlatban nehezen vagy egyaltalan nem képes - vagy nem is
hajlando - beépiteni tevékenységébe azokat a szerepeket, amelyekkel a demokracia gyakorolhatd, azaz tétre mené
kévetkezményekkel megtapasztalhatd. A kdzoktatas, s benne a konkrét iskola bels6 munkamegosztasa (a felelésség és a
kompetencia elosztasa, a betdlthetd és betdltendd szerepek) jellegzetesen nem kooperativ. Az iskolak nagy részébél hianyzik
az egyuttmikodéshez sziikséges horizontalis és vertikalis kommunikacié, gyakran sajnos az igény sincs meg a valésagos
egyuttmikodésre.

Miféle szerepekrél van szé, mire kellene vonatkoznia, meddig kellene terjednie a részvételnek? A valasz réviden: a tervezésre,
az ellendrzésre, a k6z0s dontésekre, a szankciokra, a vezetésre, az értékelésre, a folyamat-és rendszerszervezésre. A
részvétel nem korlatozoédhat az 6rakozi sziinetekre, a lyukasorakra, az évenként egyszer szabadon engedett
bolondkiraly-valasztasra, azaz a "tandran kivili tevékenységekre". Ki kell terjednie a Iényeges és Iényegtelen folyamatok és
viszonyok Osszességére, az egész iskolara.



Mivel az allampolgar nem életkor vagy kinevezés altal sziletik, nyilvanvalé, hogy a diaklét Gnmagaban elégtelen az
allampolgari szerepre valo felkészitéshez. A diaknak iskolapolgarként kell részt vennie sajat életében. Ebben a
megkozelitésben a diak cselekvé ember, iskolapolgar, aki a tevékenységét at-meg atszové, keretbe foglalé szabalyok, a jogok
és kotelességek ismerdje és hasznaloja; aki reflektal az el6éirasokra, képes kezdeményezni azok helyesbitését, és tarsaival
egyutt végig is tudja vinni a szabalyok médositasat.

Osszefoglalva a részprogram céljat: az iskola olyan allampolgarokat neveljen, akik képesek érdekeik felismerésére és
megfogalmazasara; érdekeiket képviselni tudjak, tudnak érvelni és vitazni, mikdzben masok nézeteit tiszteletben tartjak; akik
képesek a mas allasponton levékkel mindenki szamara elfogadhaté kompromisszumot kétni; akik szamara természetes a
szabad és félelemmentes véleménynyilvanitas és érdekképviselet; akik birtokaban vannak a demokratikus politikai kulturanak,
akik tudnak és akarnak sziikebb kdrnyezetikkel egyuttmiikddni, jogaikat gyakorolni.

KIINDULASI ALAP

Az orszag helyzete bizonytalan, a j6v6 baljéslatu, a generaciok kézotti egészséges folyamatossag sulyosan sérult. A mai
diakok jelent8s része apaitdl nyomorusagot, tétova és bizonytalan életvezetési mintakat, egy kudarcba fulladt torténelmi
vallalkozas romjait 6rokolték. A korabban elkdvetett embertelenségek, az allampolgarok méltésagara és életére felvett hitelek
kamatainak torlesztése ennek a generacionak a terhe. Ebbdl kdvetkezéen a mai magyar iskolapolgarok - a pedagogusok és a
diakok - nehéz helyzetben vannak. Alig tudhatd, mire kell a pedagdgusoknak felkészitenilik a diakokat, mire kell felkészulnituk
maguknak a diakoknak.

Az iskola tanit, nevel, osztalyoz, felkészit. De mire? Van-e k6ze mindennek ahhoz, hogy ki mennyire lesz életképes? Az iskolai
élet vajon a jogképes és szuverén allampolgari létre készit-e fel, vagy tovabbra is csak abba kapaszkodik, amit eddig csinalt,
azaz arra tanit, amit tud? Es ha mar az iskola nem képes atlépni sajat arnyékat, legalabb megengedi-e, hogy a diaksag
Onerejébdl keresse a maga utjat, legalabb bele tud-e torédni abba, hogy a diakok megkisérlik alakitani életiiket?

Alapvetéen két dolog donti el, hogy felndvekedése soran valaki milyen képességekre tehet szert. Az egyik: mibdl, kitél és mit
tanulhat, azaz milyen mintakbdl, tudasbol, magatartaselemekbdl valogathat, amikor Gnmagat épiti? A masik: részt vehet-e
egyaltalan, és hogyan vesz részt 5nmaga megépitésében? A bizonytalansagok ellenére mindkét terlleten lehet valamit tenni.
At lehet adni a valésagos allampolgari 16t minéségét garantalé dénté mozzanatokat, a jogérvényesités gyakorlati fortélyait, a
demokracia feltételeit és eljarasmadjait. Es meg kell engedni, hogy a didkok részt vegyenek 6nmaguk épitésében. A
részvételnek van két donté feltétele.

Az elsé: a didkok politikai és polgari jogai csak akkor gyakorolhatdk, ha az ehhez sziikséges alapvet6 intézmények, strukturak
és folyamatok az iskola belsé vilaganak szerves és kidolgozott részét képezik. Beleértendék ebbe a diakjészolgalat, a
konkretizalt dontéshozatali férumok, a képvisel6i szerepek, az iskolabirdsag, a peticids jog gyakorlasanak eljarasi rendje és a
kollektiv érdekvédelem funkcidjat ellatni képes diakdnkormanyzat.

A masodik: a diakoktdl ugyan elvarhatd, hogy az altaluk is alakithatd rend keretei k6z6tt korrekt modon jarjanak el sajat
Ugyeikben, a felelésség azonban nem &ket terheli, hanem a torvény-és rendeletalkotdkat. A torvényhozas feladata a
gyermekek jogairdl szolé nemzetkdzi egyezmény beillesztése a hazai jogrendbe, az oktatasi kormanyzaté pedig, hogy a
torvényt rendeletekké, végrehaijtasi utasitasokka, bels6 szabalyokka alakitsa.

FELADATOK A RESZPROGRAMON BELUL

1.Helyzetelemzés

Fel kell tarni, hogy az iskolapolgarok altal mikddtetett demokracia sziikséges feltételei kdzul mi, hol és milyen mértékben
talalhaté meg a kdzoktatasi rendszerben, s a feltételek hianyanak vannak-e specifikus okai. Ott, ahol mar mikaédik valamilyen
szinten, milyen fesziltségek keletkeznek, és ezeket miként kezeli az iskola. A tapasztalatok feldolgozasaval olyan méréeszkozt
kell kifejleszteni, amely segitségével az egyes iskolakra vonatkozéan megitélhetd, hogy mi all rendelkezésre a sziikséges
eléfeltételekbdl.

2.Tananyagfejlesztés

A demokracia mikoédéséhez sziikséges készségek és attitld atadasat megkonnyité tankdnyveket, modszertani jegyzeteket,
példatarakat és munkalapokat kell kidolgozni.

3.Tanarfejlesztés

Az Uj tanarszerepnek a nevel6kozdssegbe illesztéséhez sziikséges ismeretek integralasa a gradualis és posztgradualis
képzésbe.

4.Tanulhaté és tanithaté mintak kidolgozasa, 6sszegytijtése és hozzaférhetévé tétele

Diakdnkormanyzati szabalyzatok, a panaszjogi eljaras rendje, vita-kézikdnyvek, iskolabirésag statutumanak és mikddésének
leirasa, az iskola belsd nyilvanossaganak lehetséges formait felsorol6 és ismertetd tajékoztatok szakadatlan adaptalasa,
fejlesztése és megjelentetése.

5. A diakénkormanyzatok miikbdése anyagi, infrastrukturalis alapjainak biztositasa a fliggetlenség érdekében.

(Tavlati cél: a forrasautomatizmus kényszerét térvény garantalja; kozeli cél: egycélu, fokozatosan feltdlthetd alapitvanyok.)

6. Diakok iskolan kiviili képzése

A részvétel 6nkéntes, a segitdk tobbnyire kiilsé szakemberek.



7. Didkvezetbk képzése

A létez6 formak (Kozéleti Didakakadémia, Ezredfordulé Ifjusagi Vezetéképz6, Szazadvég Politikai Iskola, Ifjusagsegité
szakemberképzés, Egyesilet a Diakdnkormanyzatokeért stb.) fejlesztése és tamogatasa.

8. A didkokat segité felnbttek megerdsitése

Tobbnyire az iskolaban tanité pedagdgusokrol van sz6. Ha a diakok "valasztottak”, akkor altalaban az iskolavezetéssel kertl
konfliktusba, és mivel nem tudja, hogy milyen szerepben kell eljarnia, tdbbnyire kudarcot vall. Ha az iskolavezetés jeldlte ki,
nem valoszind, hogy legitimitast szerez a diakok kozott. A siker reményében a segit6 szerepet tisztazo vitakat kell végigvinni a
tantestiletekben, a vallalkozot pedig elemzett helyzetgyakorlatok sokasa gaval kell felkésziteni a szerepbetoltésre.

9. A diakokat segité szervezetek megerésitése
Ezek a szervezetek lehetnek diakszervezetek vagy felnéttekbdl allo un. "korosztalyért"fellépd szervezetek.
10. Segédanyagok fejlesztése és terjesztése

Részletesen kidolgozott, referenciakkal megerésitett és programozott oktatas révén is elsajatithato, teljes forgatokdnyvvel

kiegészitett problémameg oldoé eljarasok, allampolgari technikak kidolgozasa, tanitasa, felkinalasa. A mar létez6 anyagok,

gyakorlatok (Civitas Korok, 3K, Disputa, Igazlaté Nap, az Iskolapolgar Alapitvany kényvei, a Gyermekjogi Mihely kiadvanyai, a

J6 Polgar program, az Ev Tanara cim, az Ezredfordulé Alapitvany projektjei) mellett az alabbiak tamogatasa:

° problémakezel rutinok leirasainak gyuijtése

° 0sztondij a segité pedagogusoknak

° anyagi-szakmai segitség diakonkormanyzatok létrehozasahoz és miikddtetéséhez (1 helyi alapitvanyok létrehozasanak
tamogatasa

° orszagos diakférumok finanszirozasa

. diakjoszolgalati csoportok, diakombudsmanok tAmogatésa, halézatta szervezédésik 6sztdnzése

11. Klilfoldi kapcsolatok épitése

Honosithatd, alternativ allampolgari technikak megszerzése, kolcsonos tapasztalatcsere tamogatasa, segitségkérd kihivasok
fogadasa. A nemzetkdzi kapcsolatok szempontjabdl kiemelt jelentéséglinek gondoljuk a kelet-eurdpai régiot.

A részprogram keretében ugyan konkrét tananyag kidolgozasara, fejlesztésére is vallalkozunk, de a hangsuly az érintettek
(diakok, szll6k, tanarok, iskolafenntarték) valésagos egylttmikddésének tamogatasa.

3. Tarsadalomismeret
A RESZPROGRAM CELJA

Az 1989-es politikai valtozasokkal Uj tarsadalmi rendszer jott létre Magyarorszagon. A kéztarsasag modernizaciojaval
6sszhangban elengedhetetlen egy - a régi szocialista rendszer oktatadsahoz képest - gyOkeresen Uj szemlélet kidolgozasa a
tarsadalomismeret tanitdsahoz. Ennek megfeleléen a részprogram célja a tarsadalomismeret tanitasahoz kapcsolédo, a
magyar iskolarendszerben Uj szemléletl tananyagtartalom kidolgozasa, mely egyben tanitasi program az altalanos iskolatél az
érettségiig. Az Uj szemlélet médszertananak két alapgondolatbdl kellene kiindulnia: a "normalis” torténelem tanitasan tal
szlikséges a tobbi tarsadalomtudomany elemeinek bevonasa az oktatasba; a tanitasi programban fokozottan alkalmazkodni
kell a gyerekek életkori sajatossagaihoz, adott értelmi és szocialis fejlettségi szintjéhez. Nem szélhat az iskola csak a mult -
barmely szinvonalas - elemzésérél csupan. Elkeriilhetetlen a jelenismeret "becsempészése" a tanulasi, tanitasi folyamat
egészébe, hiszen a térténelemoktatas csak annyiban lehet cél, amennyiben a létez6 tarsadalomban valé eligazodast szolgalja.
Ez azonban csak akkor lehetséges, ha a "torténetnek” van vége, ha az iskola arrdl szol, ami annak alapvetd funkcidja: a marol,
napjaink valésagos viszonyairdl, a diakokat korlilvevd sziikebb és tagabb tarsadalmi kézegrél.

A MEGVALOSITAS MODJA

A tarsadalomismeret "felbontasa" az oktatasi rendszer egészén belil a kdvetkez6 médon képzelhetd el:
I. 1-6. (vagy 1-4.) osztaly: un. kreativ-korszak

Il. 7-10. (vagy 5-10.) osztaly: un. informacios-korszak (amely alapvizsgaval zarulhat)

1l. 11-12. osztaly: un. szintézis-korszak

Az els6 korszakban a tarsadalomismeret hatékonysaga szoros kélcsdénhatasban van a gyerekek kialakulé személyiségével.
Mivel a jellemformalas kozvetett eszkdzei a tanulas kezdeti szakaszaban kdnnyebben érvényesiilhetnek, ezért az 1-6. osztaly
esetében a személyiségfejlesztés az altalanos alapozé szakasz legfontosabb részeként jelenik meg. Ez természetesen nem
azt jelenti, hogy a gyerekeket nem kell "tanitani”, mint ahogy azt sem, hogy a késébbiek folyaman eltlinne a
személyiségfejlesztés. A korosztaly sajatossagai miatt azonban az oktatasi rendszer egészére nézve itt, az elsé Iépcsében
sokkal inkabb megkiilonboztetett jelentésége van egy pszicholdgiai "alapozd" szakasznak, mint aleegyszerisitett
informacié-atadas kozéppontba helyezésének.

Az altalanos viselkedéskultura meghatarozza a gyermekek késébbi "tarsadalmi"palyafutasat. Fontos tulajdonsagok (mint
példaul empatia, tolerancia, 6nfegyelem) csak ugy fejlesztheték, ha a gyermekekben nagyon hamar tudatosulnak az erre
vonatkozo pozitiv mintak és késztetések. Csoportok tanulasi médszerei allnak vagy buknak azon, hogy tagjaik képesek-e



elfogadni a "masikat", a "hangadok" végig tudjak-e hallgatni az 6vékével ellentétes véleményt, ki tud-e alakulni egy olyan
légkor, amelyben a periférikus helyzetliek is megszoélalnak, és véleményt mernek formaini.

A jelenlegi kdzépiskolas diaktarsadalom tanulasi médszereit tekintve konzervativ és kevéssé hatékony. A "rendes" iskolai
tanulas az 6 szemikben nagyjabdl azonos az egyszer( frontalis oktatassal. Az ismeretszerzés egyéb modszerei feleslegesnek,
értelmetlennek tlinnek, eleve gyanakvassal fogadjak ¢ket. Persze a didkok nem maguktdl ilyenek, hanem az iskolarendszer,
elsésorban a pedagdgusok elvarasai, a tananyagok tartalma, az iskolaban jellemz&en jelenlevd, kizardlag a teljesitményre, a
hagyomanyos, akadémikus tudasra koncentralo jellege teszi 6ket ilyenné. A rossz értelemben vett "magolasi” szokasok
rogzédése talan elkerilhetd a kisiskolasok iranti elvarasok modosulasaval, ha a szigoruan vett targyi tudas maximalizalasaval
szemben az elvarasokat az alapkészségek és a személyiség fejlesztése jelentené. Egy-egy problémakor bejarasat, az abban
torténd elmélydilést, a vele kapcsolatos 6tletek szabadjara engedését és visszacsatolasat csak az idéigényes, mihelymunkara
lehet6séget ad6 tananyagstruktira engedi meg. A tulfeszitett tényszer(iségb6l egyenesen kdvetkezik az
adaptacio-képtelenség, a felszinesség, a sokszor, de mindig rossz hatékonysaggal és lelkiismerettel torténd ismételgetés, a
készségfejlesztés lehetetlensége, a kiilbnbdz6 tanulasi és személyiségfejlédési zavarok egy része.

A tarsadalomismeretnek a gyerekek mindennapi életében szerepet jatszo targykorokbdl kell kiindulnia (csalad, iskola,
falu-varos, orszag; zsebpénz, csaladi koltségvetés; szegények, gazdagok stb.). A feldolgozas tempdja, mélysége elsésorban a
gyerekek kreativitasatol fliggne; az erre vonatkozé tananyagok csak otleteket, tAmpontokat nyujtananak, de sohasem teljes és
megtanulandé ismeretanyagot. A komplex dnkifejezés széles skalaja, a sz6és irasbeli nyelvi kifejez6képesség erésitésén tul
magaban hordozna a kiilénbdz8 képz6-és iparmiivészeti agak bevonasat: rajz, festés, agyag, gyurma, fazekassag, szovés,
fézés, varras stb. A mindennapok feltérképezésébe kdnnyen bevonhato a torténeti szempont egy-egy régi eljaras, technika
bemutatasaval (pl. kézi sz6vés, természetes alapanyagu festékek, "torténeti" jelmezkészités és bal, régi korok ruhai stb.) A
technikatorténet, a mivészettorténet, a néprajz, az iparmlvészetek érdekes és kdnnyen bemutathaté elemei élményszeriien és
mindig konkrét "gyakorlati" foglalkozas keretében jelenitédnének meg.

A gyakorlatiassag melletti masik vezérld elv a jatékossag és fantazia. Riportkészités, szerepjaték, varostervezés - egyéni és
csoportfeladatok. A kdzvetetten megjelend alapvet erkdlcsi kategdriak mellett mar kérvonalazédhatnak egyes szocioldgiai
szempontok (pl. szegények és gazdagok, munkanélkiliség). A tarsadalomismeret a kezdeti periédusban elsésorban nem
ismereteket, hanem emberi viszonylatokat meghatarozo értékeket kell hogy kdzvetitsen.

Nyilt, demokratikus iskolai k6zélet hianyaban a tarsadalomismeret-képzés egész koncepcidja megkérddjelezédik. A tantargy
kidolgozasaval parhuzamosan az iskolai hattér demokratizalasat tovabbképzések, tanar-diak tréningek szervezésével kellene
tamogatni. A targy sajatossagai miatt a tarsadalomismeretet tanitdkkal szemben fokozottabb elvarasok jelentkeznek. A
demokratikus vezetési modszerek, az empatia, a tolerancia, a massag elfogadasa, a kompromisszum-képesség és a
tarsadalmi el6itélet-mentesség megléte egyfajta viselkedéskulturat feltételez, amelynek hianyaban a tarsadalomismeret -
barmilyen csodalatos tananyagokat vonultat is fel - az oktatasi-nevelési folyamat egészére kitlizott céljait nemigen érheti el.
Készségfejleszt6 tanari tréningekre, tovabbképzésekre van sziikség, és ezekhez konkrét segédeszkdzok kellenek.

Az els6 korszak végének (idealizalt) elvarasai: sokoldalu kifejez6készséggel és egészséges erkolcsi értékitélettel megaldott,
nyitott, logikusan gondolkodd, empatikus és tolerans gyermek; elsésorban gyakorlati éiményekkel, de mar néhany alapvetd
megérzeéssel arrél: mi az, hogy tarsadalom; mi az, ami beldle megragadhato és szembetiind az 6 szamara; miben éli meg sajat
maga a térténetiséget a mindennapokban.

A masodik korszak a 7-10. osztalyos évfolyamokat Oleli fel. Az ismeretanyag a kdzépiskolak négyéves torténelemanyaganak
gerince lehet, azonban a felépitésben meg kell jellennie néhany Uj szempontnak.

A magyar és egyetemes torténelem szabalyos, de sokszor eréltetett valtakozasa helyett az egyetemes térténelem regionalis
alfejezeteibe illeszkedne az éppen aktualis magyar térténelem. Ez kiléndsen indokolt 1526 és 1918 kdzo6tt, amikor a magyar
kiralysag nagyobb eurdpai orszagok-birodalmak részteriilete.

Erésddnie kell a gazdasagtorténet szerepének: a foldrajzi adottsagok és a megvaldsult anyagi-szellemi kultura
tanulmanyozasaval feltérképezhetéek egy-egy korszak kihasznalt €s meg nem valésult lehetéségei. A szokvanyos politika-és
eseménytorténettdl el kellene rugaszkodni a kiilénb6zé tarsadalomtudomanyok tananyagba torténd beépitésével. Az emlitett
gazdasagtorténeten tul ez érintené az antropolégia, arégészet, a néprajz, a szocioldgia, a nyelvtérténet, jogtdrténet stb.
terlletét is.

Ovakodni kell attél, hogy az ismeretanyag novelésével teljesithetetlen kévetelmények alakuljanak ki. A tematikai
gazdagodassal parhuzamosan csokkenteni kell a politika-és eseménytorténet jelenleg érvényes, nyomaszto tulsulyat. Mindez a
tarsadalommal kapcsolatos vizsgalatok egészére nézve egészségesebb, s egyben logikusabb felépitést tenne lehetbvé.

A problémacentrikus feldolgozassal az abszolut kronoldgia ismerete mellett kialakulhat egy relativ kronoldgikus érzék :
lathatéva vélna, hogy az egyenlétlen fejlédés és sajatos gazdasagi-tarsadalmi viszonyok hogyan szabalyozzak egy-egy
gazdasagi-tarsadalmi jelenség tér-és idébeli eltolodasat.

Miutan a 10. évfolyam elvégzésével a diakok egy jelentds része végleg lezarja tanulmanyait a kdzismereti targyak
vonatkozasaban, elkerllhetetlen, hogy a tananyag a mai viszonyokig jusson el valésagos jelenképet adva a folyamatban
résztvevoknek arrol, amiben itt és most élnek.

A harmadik korszak a 11-12. osztalyokat (a négyéves kdzépiskola 3-4. évfolyamat) érintené. Az elsé periddus kialakitotta
alapkészségekre a masodik szakaszban rarakédtak a tarsadalmi fejl6dés alapismeretei. A harmadik Iépcsé feladata az
egységes tarsadalomszemlélet és a szintézis kialakitasa lenne, amelyre a 17-18 éves korosztaly mar érett.

A kétéves globalis civilizaciétorténet a nagy fordulépontok (példaul: az éle-lemtermelés forradalma; az irasbeliség és a varosok
megjelenése; a nagy fel-fedezések és a gyarmatositas; az ipari forradalom stb.) kdrbejarasaval elmélyitené az emberiség
alapvet6 6sszetartozasanak és egymasra utaltsaganak tudatat; érzékeltetné az egyenlétlen fejl6dés sziintelen



megnyilvanulasat, amely a vilagtorténelem kilénb6z6 periddusaiban mas-mas régidkat emelt az élvonalba.

A feldolgozas 6t nagy téma korll forogna, melyekbél 6sszeallnak a tarsadalomfejlddés mozgatérugoi, megnyilvanulasai és
kévetkezményei: vallas; te-leplilések; kapcsolatok: a javak és informacidk aramlasa; allam; haboruk, konfliktusok. Az 6t
motivum nem fejezetszerlien, hanem egymast at-meg atszéve, felerésitve és tompitva adna ki az emberi civilizacié tébb ezer
éves egeészeét. A feldolgozas konkrétan épitene a mar elsajatitott tényanyagra, igényelné a kialakult elemzési modok
alkalmazasat akar a feldolgozasban, akar az egyéni kutatasi feladatok megoldasaban; és mindezek kézben Ujabb ismereteket
is kbzvetitene. Mivel a "globalis vilag" az ipari forradalom és a vele jaré technikai fejlédés szilbttje, nagyobb suly helyezédik a
tagabb értelemben vett jelenkorra. A tanar élhet a technikai fejl6dés biztositotta gazdagabb dokumentacids lehetéségekkel; a
huszadik szazadi tarsadalomismeret-hattéranyag dokumentum-és mivészfilmek széles skalajaval bévithetd.

A jelenkor globalis és regionalis fejlédési iranyainak, sajatos problémainak megismerésében megjelenik a "jelenismeret "is.
Mindazt 6sszesiti, melyet egy mai mivelt felnéttnek tudnia kell a vilagrél ahhoz, hogy sajat kdrnyezete problémait értse. Ily
modon a tananyag masik rendeltetése az, hogy konkrét és hasznos allampolgari ismereteket kdzvetitsen.

ALTERNATIVITAS

A tarsadalomismeret képzés tervezetének a mai formalédo iskolarendszer fliggvényében az adaptacio és atjarhatésag szem
elétt tartdsa érdekében esetleges modositasi lehetéségekkel, alternativakkal is szamolnia kell. Miilkédéképesnek kell lennie
minden létezd és alakuld iskolaszerkezetben.

Az els6 két periddus kozott rugalmas atmenetre van szikség, és ez megkivanja, hogy a "kreativ" és az "informaciés" korszak
ne hatarolédjon el élesen. Az 5-6. osztaly elvarasai, munkamaddszerei, tananyagai eleve ki kell, hogy fejezzék ezt az
atmenetiséget, mert ha az iskolarendszer egyes szakaszai élesen elkuldniinek, az feleslegesen prébara teszi a gyerekek
alkalmazkodo képességét és rengeteg kudarc lehetéségét hordozza magaban.

Az alternativitas azt is magaban foglalja, hogy a tarsadalomismeret tanitasara vallalkozoé iskolak tobbféle tanterv kdzott
valaszthassanak. Ezért az alapitvany azt is feladataul tiizte ki, hogy 6sszegydiijti a meglévé kisérleteket, 6sztonzi ezek
fejlesztését, és az eredményeket mindenki szamara hozzaférhetévé teszi.

A FEJLESZTES IRANYA

A tarsadalomismeret nemcsak az egyes korokra vonatkozé megkozelitési médszereket szeretné béviteni, hanem fontosnak
tartana, hogy a masodik és harmadik periddusban az Eurdpa-centrikus térténelemszemléletet egy arnyaltabb, teljesebb
vilagkép valtsa fel. A tananyagfejlesztés egyes kdrvonalazhaté témakorei érintélegesen megjelentek ugyan a kézépiskolas
torténelem oktatasban, de valddi sulyuknak megfelelé tanulmanyozasra nem volt lehet6ség. Roviden az alabbiakrdl van szé:

az emberiség kdzos gydkerei: az ember szarmazasa; (a Fold benépesiilése),

régészeti kutatasok: a civilizacié hajnala; (a régészet mddszerei; az elsé telepulések, varosok),

a nomad életforma; a népvandorlasok gyokerei; a nagy népességatrendez6dések kulturalis hatasa,

6si civilizaciok, vilagvallasok,

Eurazsia kapcsolatrendszere a nagy felfedezésekig,

az eurdpai gyarmatositas hatasa az 6si kulturakra; globalis kapcsolatrendszerek kialakulasa a nagy felfedezések utan,
gyarmati felszabaditd6 mozgalmak; a harmadik vilag problémai; a fejlett gazdasaggal biré tarsadalmak szerepe az
egyenlétlen fejlédés okozta hatranyok kikiiszobolésében (harmadik vilag),

a konfliktus-kezelés kozos feleléssége; (a legfontosabb nemzetkdzi szervezetek és miikédésik),

vilagméreti tendenciak, problémak (kdrnyezetszennyezés, tulnépesedés, fegyverkezés stb.),

kultarak és civilizaciok egyuttélése; a tradicionalis életformak tovabbélése.

A tarsadalomismeret tanitasahoz kapcsol6do tanarképzés, posztgradualis képzés létrehozasahoz meg kell nyerni a
fels6oktatasi intézmények ilyen tipusi munkaban mar jartas, egyittmikddésre kész szakembereit (Kézgazdasagi
Egyetem, ELTE, gyakorl6 iskolak, szakmai szervezetek). A Mivel6dési Minisztériumon tul egyitt kell miikddni egyes
érintett szakminisztériumokkal (példaul a népjoléti tarca altal az egészséguigyi szakkdzépiskolak szamara készulé
szociologiai tananyag felhasznalasara).

A fentiekben vazolt program csak egy lehetséges ut, amely azonban szemléletében és tartalmaban kifejezi mindazokat az
értékeket, amelyeket a Soros Alapitvany képvisel.

A tantargyblokk kidolgozasa soran szerencsére van mire tdmaszkodni, hiszen jénéhany iskolaban mar folynak hasonlé
fejlesztések, bar nem az egész kézoktatasi folyamatra kiterjesztve. Ezekre a kezdeményezésekre kell tamaszkodni a tényleges
tananyagtartalom létrehozasa soran.

4. Kisgyermekkori fejlesztés
A RESZPROGRAM CELJA

Az elmult évtizedekben egyre nétt azoknak a gyerekeknek a szama, akik tul faradékonyak, nehezen tlrik a feladathelyzetet,
pszichésen vagy fizikailag rossz allapotban vannak, iskolai foglalkozasra még nem képesek. Az els6 osztalyos korban egyre
tobb gyereknél diagnosztizalnak olvasas-, irasés szamolaszavarokat, téri orientaciés problémakat, kommunikacios
fejletlenséget, s gyakran okoz problémat az dnfegyelem hianya is.

Az okok sokrétliek, a névekvé szamu koraszuléstél a civilizacids artalmakon keresztil a tradicionalis csaladi keret felbomlasaig
terjednek. Az elmult 100-150 év soran szétfoszlott a csaladi nevelés gyakorlatanak kontinuitasa, és ezzel egy olyan hatalmas
tdmegl 0sztdnds, tapasztalati tudas tiint el, amelyben még élt a kisgyermekkorhoz ill6, valéban fejleszté6 banasmod. Ez ma
csak tudatosan hodithato vissza és alkalmazhat6.

Manapsag nemegyszer tapasztaljuk, hogy a fejlédésben bekdvetkezd érzelmi elmaradottsag intellektualis beszikuléshez



vezet, s e két tényez6 egylitt kilonb6zé devianciakba és a hozzajuk kapcsolddd szélséséges (zart) ideoldgiai rendszerek felé
sodorja a hatranyos helyzet ifjisagot. A pluralitas iranti nyitottsag, a massag értékként valo felismerése, az ebbdl fakadd
tolerancia, a valtozasok és valtoztatasok iranti nyitottsag ugyanugy a kisgyermekkorban gyokerezik, mint az ezzel ellentétes
beallitédas. Csak a gyermeki személyiség érdekében allo fejlesztés - amely pszicholdgiai értelemben az érzelmi biztonsag
megadasaval kezdédik - teheti a gyereket nyitott személyiséggé, csak ez biztosithatja sajat lehet6ségeinek maximalis
kibontakoztatasat.

A kés6bbi érzelmi és intellektualis bels6 vilag kialakulasa szempontjabdl dontd a - terhességtél a 12. életévig tartd -
kisgyerekkor. Ebben az életkorban a fejlesztés nem térténhet direkt neveléssel vagy oktatassal (ez hatastalan marad), hanem a
személyes egyuttlétbdl fakadd, magatartasi mintakkal, szocializacios uton kozvetitett indirekt hatasokkal. Ehhez azonban a ma
Magyarorszagon uralkodoé intézménykdzpontu szemléletmodot kell atformalni gyerek-és személyiségkdzpontuva. Az
intézménycentrikus nevelés lezarja a személyiséget, kreativitas helyett engedelmességet kivan, pluralizmus helyett
egyértelmiséget, heterogenitas helyett homogén csoportokra bonté korai szelekciot, s mindezzel tolerancia helyett az
"egyetlen igazsag"-ra nevel. Ezzel szemben a gyerekkdzpontu nevelés arra kivancsi, hogy milyen a gyerek, melyek a valodi
szikségletei, és azokat kielégitve miként tudja 6t a legjobban fejleszteni. Nem egy hatalmas tudastémeget akar beletélcsérezni
a didkok fejébe, amelynek haromnegyede feledésre itéltetik, hanem valéban tartds hasznalatra alkalmas képességeket fejleszt
ki. Olyan képességeket, amelyekkel a gyermek mindig kész a valtoztatasra, az Ujratanulasra, amelyekkel a modern élet
kdvetelményeinek felnétt korban is eleget tud majd tenni.

A részprogram célja, hogy tdmogassa a mar meglévé gyermek-és személyiségkdzpontu intézmények miikddését, segitse Ujak
létrejottét, és - elterjesztve az ilyen 6vodak és iskolak mddszereit, tapasztalatait - a szlil6k és pedagdgusok minél szélesebb
korében keltse fel az igényt.

A RESZPROGRAM FELADATAI

1. Az iskola elétti nevelés

1.1. Korai segit6 program hatranyos tarsadalmi-gazdasagi helyzet( terhes anyak és frissen sziilt kisgyerekes anyak részére
1.2. Médszerek kidolgozasa (a Iétez6k megismertetése) évodapedagdgusok szamara az értelmileg érett, de szocialisan éretlen
gyerekek foglalkoztatasara; az értelmileg koruktdl elmaradottak érlel6 tevékenységére; és a pszichés sériilések folyamatos
gondozasara

1.3. Az 6vonbképzés meguijitasanak tdmogatasa

2. Fejleszt6é pedagdégus halozat kiépitése

2.1. A fejleszté pedagdgus halozat feladatainak és modszereinek elemzése

2.2. Fejleszt6 pedagdgus halézat tamogatasa 20 iskolaban

2.3. Segit6 csoport szervezése a tantestlletek problémamegoldd készségének fejlesztésére

3. A tanarképzés és tovabbképzés megujitasa

3.1. A tanarképzésben mar meglévé kezdeményezések tamogatasa

3.2. A mar meglévé személykdzpontu alternativ iskolak tovabbképzé mihellyé alakitasa (ha személyi és targyi feltételeik
alkalmassa teszik 6ket)

4. Személyiségfejlesztés a kisgyerekkorban

4.1. A személyiségfejlesztés altalanos kérdéseinek elemzése az oktatas tapasztalatai alapjan

4.2. A gondolkodasi és alkotokészség fejlesztése az egyéni adottsagok megdfigyelése, felmérése alapjan

4.3. Az 6nallésag, 6nnevelés, 6nértékelés alapozasa és fejlesztése a személyiségjegyekre épitve

4.4. A tantargyak alkalmazasa a személyiségfejlesztésben

4.5. Gyermek-és személyiség-kdzpontu alternativak az 6vodaban

4.6. Gyermek-és személyiség-kdzpontu alternativak az elsé harom iskolai év metodikajaban és didaktikajaban
4.7. Gyermek-és személyiség-kdzpontu alternativak a masodik harom iskolai év metodikajaban és didaktikajaban
5. A kisgyerekkori fejlesztés szakmai k6zpontjainak kiépitése

6. Sziil6k bevonasa az iskolai nevelésbe

7.1. Ovodai termek és altalanos iskolai osztalyok berendezésének kidolgozasa

7.2. Minta osztalytermi berendezések készitése a fejlesztd iskolakban és 6vodakban



8. Szakmai kommunikacio
8.1. A kisgyermekkori fejlesztés terén az orszagban fellelhet6 pozitiv kezdeményezések attekintése és regisztralasa

8.2. A mar miik6dé gyermek-és személyiségkdzpontu intézmények tapasztalatainak, eredményeinek széles kori
megismertetése 9.3. Nemzetkdzi kapcsolatok kiépitése

5. Hatranyos helyzetii csoportok szakmai miihelyei
A RESZPROGRAM CELJA

A rendszervaltas ill. a piacgazdasag Magyarorszagon a korabbinal nagyobb tarsadalmi polarizacionak nyitott utat, a korabban
is l1étez6, de elleplezett tarsadalmi és anyagi kilénbségek az egyes tarsadalmi csoportok kdzott ndvekedtek, és nyiltabba
valtak. Egy ilyen id6szakban kildnésen fontos, hogy az iskolarendszer ne névelje, hanem lehetéleg cstkkentse a tarsadalmi
induldhelyzetbél szarmazo esélyegyenlétienségeket annak érdekében, hogy a tarsadalom szerkezete nyitottabba,
rugalmasabba valjon, és hogy a hatranyos helyzeti rétegek leszakadasa ne teremtsen az egyuittélést veszélyeztetd
feszultségeket.

A magyar iskolarendszerben a rendszervaltast koveté években sajnalatos modon éppen a tarsadalmi egyenlétlenséget néveld
jelenségek figyelheték meg. Ennek hatterében tarsadalmi, gazdasagi és politikai okok egyarant fellelhetk. A tarsadalmi okok
kozill a legfontosabb, hogy iskolazottsaguknal, szakmai felkésziltséguknél, anyagi és kulturalis biztonsaguknal fogva a
korabban is elényoket élvez6 tarsadalmi rétegek (vezetdk, értelmiségiek, kdzéposztaly) voltak képesek arendszervaltas hozta
véltozasokhoz a leginkabb alkalmazkodni, a valtozasokat sajat érdekeiknek megfeleléen kihasznalni.

Az oktataspolitikaban is az 6 érdekeik artikulalédtak legel6szor és a leghatékonyabban. Ennek eredményeként - a nagyobb
szabadsagra és a differencialt igényekre hivatkozva - az oktatasi rendszerben is a nekik kedvezé valtozasok kaptak zold utat
(tehetséggondozas, elitoktatas, korai szelekcio stb.).

Az Ujkeletll gazdasagi valtozasok leghatarozottabban és legérzékenyebben az alsé tarsadalmi rétegek kozépfoku iskolait, a
szakmunkasképzdket érintették. A szocialista gazdasagi struktura - és az allami nagyvallalatok ebbél fakado - 6sszeomlasaval
vildgossa valt, hogy nincs tdbbé sziikség arra a szakképzési modellre, amely féként a nehézipari és a gépipari agazatok
szamara képzett nagyuzemi szakmunkasokat. Raadasul megsziint azoknak a nagylizemi gyakorldhelyeknek a tdbbsége is,
amelyek korabban a szocialista szakképzés gyakorldhely kapacitasanak a tulnyomé részét (80 %) biztositottak. Az elmult
években egyre tdbb szakmaban csak gy lehetett gyakorldhelyet talalni, ha a szlil6k "megvették"gyerekeiknek, vagyis tetemes
"tandijat"fizettek a vallalkozéknak. Ek6zben a szakképz6 iskolak ugy prébaltak gyakorléhelyeik elvesztését, ill. a valsagot
atvészelni, hogy igyekeztek felfelé (a kevésbé gyakorlat, inkabb elméletigényes képzési formak felé) bdviteni a kinalatukat.
Mindezek kdvetkeztében jelentésen csOkkent a hagyomanyos szakmunkasképzésben tovabbtanuldk aranya (a négy év alatt 47
%-rél 37,9 %-ra), és ebben a korabban teljesen "nyitott" iskolatipusban is megjelent a felvételi szelekcid. Féként azoknak a
gyerekeknek a felvételi kérelmét utasitottak el, akik kordbban az alacsony presztizsii (nehézipar, néi kdnnydipar, épitdipar,
gépipar, mezégazdasag) szakmakban tanultak, akiknek a leggyengébb volt az altalanos iskolai bizonyitvanyuk, és akiknek a
legszegényebbek (gyakran munkanélkiliek) voltak a sziileik, és igy szoba se kerilhetett, hogy tébb szazezer forintért
gyakorldhelyet "vasaroljanak". A tarsadalom also rétegeinek gyerekei elétt ily modon bezarultak a legalacsonyabb presztizsi
kozépfoku iskolak kapui is.

Az 1990-ben hatalomra jutott jobboldali konzervativ kormanykoalicié6 nem mutatott tulsagosan nagy érdeklédést a hatranyos
helyzetl rétegek oktatasi problémai irant. A hatranyos helyzetl gyerekek iskolaztatasi igényei mind az orszagos, mind a helyi
oktatasi programokban hatrébb sorolodtak. A szakmunkasképzokbél kiszorult gyerekek oktatasat olyan képz&helyekre biztak,
amilyenek éppen adodtak, illetéleg amelyeknek a kialakitasa a legkevesebb anyagi raforditast igényelte (pl.
gazdasszonyképzdk).

Ezzel parhuzamosan - néhany, a szocidlis problémak irant kiilonésen elkotelezett pedagdgiai mihelyt kivéve - a szakma (az
iskolak vezet6i és a pedagogusok érdeklédése és ambicidi) is inkabb az elitképzés iranyaba fordult. Az iskolak szellemiségét,
az oktatasi médszereket és a tananyag tartalmat modernizalni kivané pedagdgusok torekvései féként a gyerekeik oktatasara
igényesebb szllék korében talaltak "fogyasztokra", és miutan a j6 minéségl oktatas mindig dragabb, ezt inkabb az elénydsebb
helyzetii rétegek tudtdk megfizetni. 1994-re a magyar oktatasi rendszerben tulkinalat teremt6dott tovabbtanulast ambicionalo,
jo képesseég, elényds tarsadalmi rétegekbdl szarmazé gyerekek szamara, és hiany mutatkozott azokbdl a kézépfoku
iskolakbol, amelyek a hatranyos helyzetl gyerekek képzését felvallalnak.

Az 1994-ben hatalomra ker(lt kormanykoalicio felismerte az iskolarendszer atalakulasabél szarmazoé veszélyeket: az alacsony
iskolazottsagbol fakadd munkanélkiliséget, a tobb generaciora szol6 tarsadalmi leszakadast, a szakképzetlen palyakezd6k
névekvd szamat, a kdzépfoku képzésbdl kiszorulok dinamikusan névekvé aranyat, és az ezzel egyitt megjelend agressziv
ifjusagi szubkulturak terjedését. A kdvetkez6 négy évre szo6ld programjaban meg is fogalmazott néhany célkitiizést ennek
megfékezésére (az altalanos képzési id6 meghosszabbitasat, a hatranyos helyzetli gyerekek oktatdsanak tdmogatasat, az
esélyegyenl6ség biztositasat stb.), de mivel a gazdasagi és tarsadalmi kdrnyezet, valamint a finanszirozas lehetéségei az
el6z6 ciklushoz képest semmit sem valtoztak, joggal meriilhetnek fel kétségek a tervek megvalésitasat illetéen.

Mindezek alapjan indokoltnak latszik a Soros Alapitvany Koézoktatas-fejlesztési Programjan beliil egy olyan projekt tdmogatasa,
amely kifejezetten a hatranyos helyzetl gyerekek oktatasanak és nevelésének a jobbitasat célozza.

JAVASLATOK A TAMOGATAS MODJARA

Az anyagi tdmogatas modjanak kimunkalasahoz feltétlenil sziikségesnek latszik néhany alapelvet rogziteni. Az egyik: ha az itt
meghirdetett programmal valéban az alsé tarsadalmi rétegek végleges leszakadasanak megakadalyozasahoz kivanunk
hozzajarulni, akkor hatranyos helyzetii gyerekeknek azokat kell tekinteni, akik a tarsadalom perifériajan élnek, akik halmozott
(teleplilési, csaladi, anyagi, etnikai) hatranyok kézé sziilettek. A tdmogatas maédjat ugy kell megszervezni, hogy valéban 6k
legyenek a kedvezményezettek.



A hatranyos helyzetli gyerekek oktatédsa részben a szamukra szervezett specialis iskolakban, részben a normal
iskolarendszeren belll torténik. A programot tehat gy kell kialakitani, hogy a tAmogatas mindkét iskolaztatasi forma szamara
elérhetévé valjon, legyen az iskola fenntartéja 6nkormanyzat, egyhaz vagy alapitvany. Annak érdekében, hogy a tdmogatas
valéban a leginkabb raszoruld gyerekekhez jusson el, sziikiteni lehet a kort olyan alapon, hogy az intézmények tamogatasat
célzo6 programokra csak azok az intézmények, ill. az intézményeken bellili csoportok (osztalyok) palyazhassanak, ahol a
hatranyos helyzetli gyerekek aranya meghaladja az 50 %-ot.

A részprogram keretein belil elsésorban olyan tamogatasok nyujtasara kell koncentralni, amelyek - mikdzben aktualis
segitséget nyujtanak a hatranyos helyzetl gyerekek eredményesebb oktatasahoz - hosszu tavon jarulnak hozza e problémak
sikeresebb kezeléséhez.

Végezetiil: olyan programokat kell elinditani, amelyek az iskolakat és a pedagégusokat segitik az ilyen gyerekek
eredményesebb oktatasaban, nevelésében; amelyek egyrészt a pedagégusokat érdekeltté teszik az ilyen gyerekekkel valod
fokozottabb térédésben, masrészt a gyerekeket és sziileiket érdekeltté teszik az iskoldhoz, a tanulashoz fiz6d6 pozitivabb
viszony kialakitasaban.

PALYAZATI TEMAK

1. A hatranyos helyzetii gyerekek oktatasanak Magyarorszagon az a kilénds specialitasa, hogy a nekik szant programok
mindig az atlagosnal szegényesebb és hianyosabb feltételek mellett valésulnak meg. Ezért a Soros Alapitvany altal inditott
programokkal lehetévé kell tenni a hatranyos helyzet(i gyerekek oktatasaval foglalkozé intézményekben a targyi és személyi
feltételek javitasat. A targyi feltételek javitasa korszerii taneszk6zok (tanari szakkdnyvek, tantervek, tankdnyvek, szemléltetd
eszk6zok, a szakmak gyakorlati oktatasahoz szilkséges eszkdzok, szamitdgépek stb.) beszerzése formajaban valésulhat meg.
A személyi feltételek javitasahoz lehetévé kell tenni olyan segit6tarsak alkalmazasat a pedagégusok mellé, mint felzarkéztato
tanarok, a szocialpedagégusok, a pszichologusok és a pedagdgiai asszisztensek.

2. A hatranyos helyzetl gyerekekkel valo tor6dés jelenleg az esetek tobbségében a pedagégusok szocialis érzékenységén
mulik, és az alkalmazott médszerek is tobbnyire sajat intuicioik alapjan kertilnek bevezetésre. Ezért ki kell dolgozni, 6ssze kell
gyUjteni, mindsiteni és kdzkinccsé tenni azokat a specialis médszereket és taneszk6zdket, amelyek az ilyen tipusu pedagdgiai
problémak kezelésére sikeresen alkalmazhatok.

3. A hatranyos helyzeti gyerekek oktatasaval viszonylag sok intézmény és pedagdgus foglalkozik, de tébbnyire elszigetelten,
holott a szakmai kommunikaciénak, a tapasztalatok kicserélésének, az egymastol tanuldsnak igen nagy a szerepe a
pedagodgiai szakmaban. Ezért tamogatni kell az intézmények és képzdhelyek k6z6tti horizontalis kapcsolatrendszer
kialakitasat, a képz6helyek és a pedagogusok kdzoétti tapasztalatcserét és kommunikaciot.

4. A hatranyos helyzet(i gyerekekkel valé foglalkozasra vonatkozo specidlis pedagdgiai ismeretek jelenleg még csak elvétve
kapnak helyet a pedagogusképzésben, ezért igen sok pedagodgust ér varatlanul és szakmailag felkésziletlenil, amikor
munkdja soran szembekerll ezzel a feladattal.

Mind a pedagogusképzésben, mind a tovabbképzés terliletén tdmogatni kell olyan programok megszervezését, amelyek a
hatranyos helyzetli gyerekek specialis problémainak kezelésérél adnak korszer( és jol felhasznalhat6é szakmai ismereteket.

5. A hatranyos helyzetl gyerekek szakmatanulas nélkul tartés munkanélkiliségre vannak itélve. Szakképzésiiknek
pillanatnyilag az a legfébb akadalya, hogy sziileik képtelenek gyakorléhelyeket "vasarolni"a szamukra, és igy gyakorléhely hijan
még azok a szakképz6 iskolak is elutasitjak 6ket, amelyekbe képességeik és tanulmanyi eredményeik alapjan
bekerilhetnének. Ezért olyan tamogatasi rendszert kell kialakitani, amely ugy kompenzalja a csaladi induléhelyzetet, hogy
anyagi tamogatast nyujt kisiparosok és vallalkozok szamara, ha hatranyos helyzetl gyerekek szakmai gyakorlati képzését
vallaljak.

6. A hatranyos helyzeti gyerekek képzésével kapcsolatban igen gyakran az a probléma, hogy megfelel® csaladi hattér hijan
nincsenek birtokaban azoknak a motivacioknak, amelyek segitségével pozitiv attitidot alakithatnanak ki a tanulassal és az
iskolaval szemben. Kézépfoku tanulasukat gyakran az is neheziti, hogy a csalad nem tudja nélkulézni még azt a minimalis
jovedelmet sem, amit a gyerek alkalmi munkaval szerezhet. Ezért a programnak fel kell vallalnia a tanulasi motivacio
er@sitését, és a tanulas anyagi akadalyainak az elharitasat is, azaz 6sztondij formajaban anyagi tdmogatast kell nyujtani a
kozépfokon (az altalanos képzés meghosszabbitasaként bevezetendd 9-10. osztalyban), a specidlis szakképzésben, a
szakképzésben, az érettségit ado fels6kdzépfokon és a felséoktatasban) tovabbtanuld hatranyos helyzetii gyerekek szamara.

6. Tolerancia
A RESZPROGRAM CELJA

Alapvetd cél az USA szamos iskolajaban hasznalt Facing History and Ourselves (Szembesiilve a torténelemmel és
onmagunkkal) ciml program meghonositasa. Ez az oktatasi program olyan akut tarsadalmi problémakkal foglalkozik, mint az
el6itéletek, a tekintélyelviiség és az etnikai gyUldlet. Szembesiti a didkokat a k6z6mbdsség és a konformitas veszélyével.
Elemzi, hogy milyen magatartasok, dontések, intézkedések, események vezettek a Holocausthoz, kifejti az allamok és az
egyes emberek cselekvési lehetéségeit és felelésségét. A program célja, hogy kritikai gondolkodasra és allampolgari
felel6sségvallalasra késztesse a diakokat, érzékennyé tegye 6ket a demokraciat veszélyeztetd jelenségekre.

A PROGRAM TARTALMA

Az iskolanak kettés lehetésége van a demokratikus kultira megalapozasaban. Egyrészt az iskolaban hasznalt tananyagok
kozvetithetik a demokratikus értékeket, masrészt az iskola maga is modellt nyujthat a demokratikus viselkedésmodokra. A
Szembesiilve a torténelemmel és 6nmagunkkal cim( oktatasi program mindkét lehetéséget szeretné kihasznalni. Lehetéséget
nyuijt a kdzépiskolasoknak arra, hogy ne hagyomanyos médon - eseménytorténetként - tanuljanak a Holocaustrél, hanem



mélyebben megértsék sajat tarsadalmuk elbitéleteinek természetét, sajat attitlidjeiket, érzelmeiket. A mult ilyen
személykdzpontl, személyes allasfoglalasra késztetd feldolgozasa védelmet nyujthat az etnocentrikus térténelemhamisitas
ellen is.

A program olyan egyenrangu, bizalomteli tanar-diak kapcsolatot igyekszik kialakitani, ami egy demokratikusabb iskola feltétele.
A cél nem mordlis itéletek sulykolasa, hanem sokkal inkabb az, hogy megmutassuk milyen déntések, magatartasok
lehetségesek egy adott helyzetben, és hogy képessé tegylik a gyerekeket moralis dontések meghozasara, etikus magatartasra.
A program olyan normakat kdzvetit, mint a tolerancia, a szolidaritas, az emberi jogok tisztelete és védelme.

A program ujdonsaga a komplexitasban rejlik: egyarant épit a szociolégiara, a jogtudomanyra és a térténelemre. Komplex
abbdl a szempontbdl is, hogy beilleszthet6 kilénbdzd tantargyak keretei kdzé; éppugy felhasznalhato torténelem éran, mint a
biolégia, az irodalom, a filozéfia, a pszicholdgia vagy a képzémiivészet keretében, és lehetséges tandran kivdili feldolgozasa is.

A program nemcsak tartalmilag nyujt djat, hanem abban is, hogy a hagyomanyos iskolai keretek atlépésére torekszik, tanar és
diakjai beszélgetésére, arra, hogy valéban kéz0sen dolgozzak fel, éljék at az anyagot. Ez a feldolgozasi méd 6nmagaban is a
demokratikus, kreativ gondolkodast tamogatja, a versengés helyett az egyuttmikodésre épit.

A "Szembesiilve a térténelemmel és dnmagunkkal” olyan iskolai felhasznalasra szant széveggydijtemény, amely a
legkulonfélébb irott anyagokbdl valogat: zsenge kolteményektél amilitans induldkig, statisztikai kimutatasoktél a parabolaig,
elemzésekig, visszaemlékezésekig. Minden szemelvény utan kérdések és magyarazatok kdvetkeznek. A
szbveggyljteményhez szervesen kapcsolddik egy audiovizualis dokumentumtar is.

Az els6 két fejezet (Egyén a tarsadalomban; Mi és 6k) célja azoknak a fogalmaknak a bevezetése, amelyekre szlikség lesz a
kovetkez6 fejezetek feldolgozasahoz. (Példaul: az identitas formalddasa, hogyan hatarozzak meg az attitidok és hiedelmek a
gondolkodast, individualitas és csoporttagsag, a sztereotipia hatdsa masok észlelésére, allam, nemzet, demokracia, faj,
etnocentrizmus, nacionalizmus, sovinizmus stb.)

A sz6veggyljtemény legnagyobb terjedelmi része (Németorszag az 1920-as években; A nemzetszocialistak hatalomra jutasa;
Konformitas és engedelmesség; Az erészak tombolasa; Holocaust; Be nem avatkozok és emberment6k) a Holocaustrol késziilt
esettanulmany. Elsésorban azokra a dontésekre, kis |épésekre koncentral, amelyek 6sszegez6dve a Holocaustba torkolltak.
Erzékelteti a totalitarius rendszer kiépiilését, azt a folyamatot, amelyben a polgarok tdbbsége elvesztette moralis tartasat,
résztvevjévé vagy szemlél6jévé valt a népirtasnak. A feldolgozas soran Ujra és Ujra megvalaszolasra keril a kérdés: én
magam hogyan cselekednék ezekben a helyzetekben?

A kdvetkez6 fejezet (itélet) a feleldsség kérdéseivel foglalkozik, elemezve a haborUs biindsdk pereit, az egyéni felelésség
kérdését olyan helyzetekben, mikor az allam toérvényei és normai ellentmondanak az etikai normaknak, a nemzetkozi jognak.

Az utolso két fejezet (Torténelmi 6rokség; A cselekvés valasztdsa) a megel6zés lehetéségeit vizsgalja. Visszatér az elsé két
fejezetben targyalt ttmakhoz. Feldolgozasra kerll a torténetiras, a torténelmi emlékezet problémaja: hogyan irjak at egyének
és nemzetek torténelmiiket, hogyan igyekeznek megszabadulni a felelésségtél, hogyan kerdlik a kinos tényeket. Az utolsé
fejezet a civil ontudat fontossagat targyalja, azt, hogy a polgarok kritikus gondolkodasa, aktiv felelésségvallalasa, moralis
viselkedése a demokracia zaloga.

A Szembesiilve a torténelemmel és 6nmagunkkal program természetesen nem tehetd kotelezévé az iskolaban. Csak akkor
érheti el céljat, ha olyan tanarok kdzvetitik a diakoknak, akik maguk is készek arra, hogy mélyebb, nehezebb, ugyanakkor
élménygazdagabb médon tanitsanak.

A RESZPROGRAM FELADATAI

1. A tananyag adaptalasa

A szdveggyljtemény adaptalasanal két szempontot kell érvényesiteni: egyrészt meg kell tartani az anyag eredeti strukturajat,
gondolati koncepcidjat, masrészt ki kell egésziteni a magyar didkok szamara relevansabb szemelvényekkel. Péladul: az
USA-ban élék helyett a Magyarorszagon él6 kisebbségekkel szembeni elditéletekkel kell foglalkozni; a Holocaustrél sz6l6
fejezeteket mindenképpen ki kell egésziteni Magyarorszagra vonatkozé anyaggal. Az adaptalas tehat egyrészt az eredeti
szbvegekbdl vald valogatast és forditast, masrészt a kiegészit6 anyag elkészitését jelenti.

2. A program irant érdekl6dé tanarok felkészitése

A Szembesiilve a toérténelemmel és 6nmagunkkal program interdiszciplinaris feldolgozast nyujt, ezért a programot hasznald
tanarok felkészitése is hasonléan komplex feladat. A felkészités soran éppugy at kell adni dramapedagdgiai ismereteket, mint a
kildnb6z6 dtleteket. A program csak benséséges, bizalomteli Iégkdrben valdsithaté meg, fontos szerepet kap a pszichologiai
felkészités is. A tanarok felkészitésére minden tanévben két szeminariumot kellene tervezni, ahol intenziv formaban, 2-3 nap
alatt kerlilne bemutatasra a program, a kiilénb6z6 feldolgozasi technikak. A szeminariumokon alkalmanként 30-40 tanar
vehetne részt.

3. A program bevezetése a tanarképzésben

A program akkor fog igazan széles korben elterjedni, ha a jovendé tanarok mar a tanarképzés soran megismerhetik. Ezért
tamogatni kell, hogy a program eljusson a tanarképzé intézményekben oktato tanarokhoz. Meg kell keresni és tamogatni kell
azokat az oktatokat, akik a program kozvetitSivé valhatnak a jovendd tanargeneraciok felé. Tamogatni kell részvétellket a
kilféldén rendezett szeminariumokon (beleértve a minden évben megrendezésre kerlldé European Facing History Teacher
Training Institute-ot).

4. Kozvetités a kiilféldén miik6dé hasonlé programok és a magyar iskolak kézott
Szoros kapcsolatot kellene fenntartani azokkal az eurdpai és amerikai intézményekkel, amelyek foglalkoznak a toleranciara
neveléssel és a Holocaust oktatasaval.



A részprogram keretében mas 6nallé kezdeményezéseket is tamogatni kivanunk a kisebbségi oktatas és a toleranciara
nevelés témakorében.

7. Az oktatasiigyi vezetés fejlesztése
A RESZPROGRAM CELJA

A nyitott, hatékony és demokratikus oktatas megteremtése csak jol felkészult oktatasi vezetbkkel lehetséges. A vezetbknek
meghatarozo6 szerepe van abban, hogy milyenné alakulnak az iskolak, milyenné valik az oktatasi rendszer egésze. A
szukséges modernizalas nem valdsithatd meg olyan vezetdkkel, akik csak a felllrél jové utasitasok végrehajtasara és a
beosztottak gépies engedelmességének megkovetelésére képesek, akik nem azonosulnak a modern oktatas céljaival, nem
rendelkeznek azokkal a vezetési képességekkel és eszkdzokkel, melyekkel e célok elérheték. Nem csak az fugg t6lik, hogy
mennyire eredményes, mennyire fejlédéképes az oktatas, hanem az is, hogy az iskolakon bellil milyen emberi kapcsolatok
alakulnak ki, mennyire valnak nyitottd és demokratikussa az intézmények. Ezért minden oktatasfejlesztési programnak kiemelt
figyelmet kell szentelnie a vezeték, a vezetés kérdésének. Az oktatasligyi vezetés fejlesztése cimi részprogram célja a
nyitottsag, a hatékonysag és a demokracia értékeire épllé vezetés megerésodésének és elterjedésének segitése.

Az oktatas vezetdi kozott legfontosabb szerepe az iskolak igazgatdinak van. Magyarorszagon az iskolak igen nagy énallésagot
élveznek: intézményi szintl tantervet alkothatnak, maguk valasztjak meg pedagégai eszkdzeiket, kialakithatjak az intézmény
egyeéni arculatat, Uj tevékenységeket szervezhetnek. llyen koriilmények kozott az igazgatdkra kiléndsen nagy felelésség harul,
a kreativ és vallalkozoszellem( vezet6k el6tt ugyanakkor nagy lehetéségek is nyilnak. Ezért a részprogram egyik legfontosabb
célkitlizése az iskolai szintl vezetés fejlesztése.

Az iskolaigazgatdk mellett azonban gondolni kell az oktatas felsébb szintli vezetbire is, legyen sz6 akar a helyi, akar a kozponti
oktatasiranyitasban dolgozokrol. Kilonos jelentésége van a helyi dnkormanyzatokban miik6dé vezetéknek, hiszen az iskolak
donté tobbsége Magyarorszagon énkormanyzati tulajdonban van. A helyi dnkormanyzatok azonban nemcsak tulajdonosai az
iskolaknak. Felel6sségik igen tag: kiterjed az iskolak szervezetét és mikddését meghatarozé alapveté dokumentumok
elfogadasara, az intézmények jellegének meghatarozasara, az igazgatok kivalasztasara és a pedagégiai munka
eredményességének értékelésére is. Az dnkormanyzatokban dolgozé oktatasi vezetdk - legyenek akar a bizottsagok valasztott
tagjai, akar a hivatalok kinevezett vezet6éi - a helyi kdzélet, s ezen belll a helyi iskolaiigy meghatarozo6 szerepléi.
Tevékenységik nagymértékben meghatarozza nemcsak az iskolak belsé fejlédését, hanem az iskolak és kozvetlen tarsadalmi
kérnyezetiik kapcsolatat, a helyi iskolaligy demokratikus voltat is. A részprogram ezért megcélozza a helyi, illetve sziikebb
koérben a kdzponti szintli vezetés fejlesztését is.

A vezetés nem szakithato el a szervezettél. Ezért a vezetés fejlesztése sem jelentheti csupan a vezeték személyes
felkésziltségének segitését, ki kell terjednie maganak a vezetett szervezetnek, az iskolaszervezetnek a fejlesztésére is.
Sziikség van egy modernebb, demokratikusabb szellemii szervezeti kultura, szervezeti viselkedés kialakitasara is. A
részprogram Keretein belll ezért tamogatast kaphatnak az olyan oktatasi - iskolai vagy a helyi iskolarendszer egészére
vonatkozé - szervezetfejlesztési torekvések, amelyek az iskolaszervezet, a helyi rendszer és ezeken belll a vezetés
modernebbé, demokratikusabba, nyitottabba és hatékonyabba tételét szolgaljak.

KONKRET FEJLESZTESI PROGRAMOK
1.Vezetbképzd programok fejlesztése és szervezése

Az iskolai vezetés korszer(ibbé tétele mindenekelétt modern iskolai vezetéképzési programok kifejlesztését avagy behozatalat
és hazai adaptalasat igényli. E teruleten vannak mar hazai kezdeményezések, azonban ezek kiterjedése és minésége messze
nem éri el azt a szintet, hogy az iskolakra komolyabb kisugarzé hatast gyakorolhatnanak. Ezért a részprogram egyik
legfontosabb eleme olyan fejleszt6i torekvések tdmogatasa, amelyek célja a modern oktatasi vezetéképzé programok
kidolgozasa. A fejlesztdk lehetnek felsGoktatasi intézmények (kuldndsen tanarképzéssel foglalkozo intézmények), a pedagogiai
szolgaltatas intézményei, illetve magan képz6 szervezetek is. A részprogram céljainak megfeleléen egyarant sziikkség van az
iskolaigazgatok és a magasabb oktatasi vezetbk képzését szolgald programok kifejlesztésének tamogatasara.

2.Az oktatastigyi vezet6képzésben résztvevé oktatok felkésziiltségének névelése

Magyarorszagon az elmult években mar megjelentek kiulénbdz6 oktatasi vezetdképzési programok. Az e programokba
bekapcsolodd oktatok mar ma is jelentSs hatast gyakorolnak az oktatasi vezetéképzés egészére. Ezért nemcsak Uj, modernebb
szellem( programok kifejlesztésére van sziikség, hanem arra is, hogy a részprogram szellemében befolyasolni lehessen a mar
futdé programok oktatoit. Ennek érdekében olyan képzéseket és intenziv tréningeket kell szamukra szervezni, amelyek
el6ésegithetik oktatéi képességeik és az iskolavezetéssel kapcsolatos szemléletiik fejlesztését. A kilonb6zd vezetbképzési
programokban résztvevé oktatok kézos tréningjeivel kell elésegiteni e terlileten a szakmai kommunikacio kialakulasat.
Tamogatni kell a néhany napos intenziv, bentlakasos tréningeket, mint a leghatékonyabb format.

3.A vezet6képzésben valb egyéni részvétel tamogatasa

A fejlesztési programnak altalaban nem célja az egyéni képzési igények kielégitése. Ugyanakkor bizonyos stratégiai pozicidban
|év6 oktatasi vezetbknél érdemes tamogatni a vezetéképzésben val6 egyéni részvételt. Elsésorban a kiemelkedd szakmai
kisugarzassal bir6 iskolak vezetdirél, a vezetékre nagyobb hatést gyakorlé szakmai szervezetek képvisel6irdl, valamint az
orszagos hatésagok stratégiai pozicidban lévé vezet6irdl lehet sz6.

4.Az oktatasi vezetés fejlesztését szolgald nemzetkdzi kooperacio tamogatasa

A oktatasi vezetés és vezet6képzés magyarorszagi fejlesztése csak nemzetkdzi egylttmiikodésben, a fejlett demokraciak
tapasztalatainak megismerése és hazai adaptalasa mellett képzelhetd el megfeleld szinvonalon és szellemben. Ezért a
vezetésfejlesztés és a vezetdképzés kialakuld hazai mihelyeinek képvisel6i szamara lehetévé kell tenni a bekapcsolodast
olyan nemzetkdzi szbvetségekbe vagy haldézatokba, amelyek a kapcsolatépitésnek és a tapasztalatok megosztasanak



kereteket nyujthatnak. Lehetévé kell tenni a témaba vagé nemzetkdzi konferenciakon, szeminariumokon, kilféldi
tanulmanyuton vagy részképzésen valo részvételt. Lehetéséget kell biztositani arra is, hogy a hazai képz6 programok
szervezdi kulféldi oktatékat hivhassanak meg, kilfoldi képzési anyagokat, kiadvanyokat vasarolhassanak.

5.Az oktatasi vezet6képzéssel, szervezetfejlesztéssel kapcsolatos szakmai rendezvények tamogatasa

A vezetdképzés és a vezetés hazai fejlesztése megkivanja olyan szakmai rendezvények szervezését, amelyek lehetéséget
biztositanak a terlleten mikodék k6zotti kommunikacio erésitésére; a megsziletett szakmai eredmények nyilvanos
megyvitatasara; a képzést végzdk, a megrendeldk, a finanszirozok, az oktatasligyi dontéshozok és a szakérték kozotti
talalkozasra. Ezért tAmogatni kell az oktatasi vezet6képzéssel és szervezetfejlesztéssel kapcsolatos szakmai események
megrendezéseét.

6.Helyi szervezetfejleszté projektek tamogatasa

Szamos olyan helyi szervezetatalakitd, szervezetfejlesztd torekvés létezik, amelyek céljai kozt szerepel a vezetés
eredményesebbé és demokratikusabba tétele. Van olyan, amely egy-egy iskola szervezetének, vezetési rendszerének az
atalakitasara iranyul (pl. demokratikus egyltt-dontési formak Iétrehozasa vagy a szUl6i beleszdlas lehetéségeinek a
kib6vitése), és van olyan is, amely egy-egy teleplilés iskolarendszerének egészét veszi célba, és a helyi rendszer iranyitasat
probélja eredményesebbé, demokratikusabba tenni. Az ilyen kezdeményezések, ha megelel6 modon értékelik és
dokumentaljak 6ket, és ha megfeleld publicitast kapnak, akkor orszagos szinten is jelent6s hatast gyakorolhatnak az oktatasi
vezetés szinvonalara, a vezetésfejlesztés vagy a vezetbképzés lehetéségeire. Ezért a program keretében az ilyen
kezdeményezéseket fel kell karolni, szakmai és pénzigyi tamogatasban kell részesiteni, eredményeiket széles kérben ismertté
kell tenni.

7.Kutatas, publikaciok és szakértdi tevékenység tamogatasa

A modern vezetési szemlélet szellemi alapjainak megteremtése, a modern vezetési és vezetésfejlesztési szemlélet kialakitasa
megkivanja, hogy ezen a terileten szivonalas, elmélet-és modellalkotassal jaro kutatasi tevékenység folyjon. Ugyancsak
fontos, hogy az eredmények barki altal elérheté kiadvanyokban megjelenhessenek. Es végiil fontos az is, hogy e teriileten
fejlédjon a szakértdi tevékenység is, hiszen a helyi fejlesztések altalaban szakmai miihelyekben kidolgozott eszkdzdkkel és az
eszkozoket hasznalni tudo kiilsé szakérték segitségével folynak.

8. Szakmai szervezetek tamogatasa

Fontos cél, hogy a vezetésfejlesztésben és vezetéképzésben érdekelt partnerek megszervezédjenek, azaz a teriilet szakmai
fejlédését és érdekérvényesitését vallalni tudé egyesiiletek, szdvetségek jojjenek Iétre. Az ilyen szervezetek létrejottét és
mikodését tamogatni kell.

8. Oktatas és nyilvanossag
A RESZPROGRAM CELJA

Ma Magyarorszagon életesélyeket eldonté szerepe van az oktatdsnak és az oktatasi javakbdl valéd részesedésnek. Az
iskolarendszer miikddése éppugy el6segitheti egy modern kasztrendszer kialakulasat, mint ahogy nyitotta és demokratikussa is
tehet egy tarsadalmat. Abban, hogy melyik valtozat valésul meg, dont6é szerepe van annak, hogy az oktatassal és az
iskolarendszerrel kapcsolatos informaciok csak kivalasztottak sziik kdréhez jutnak-e el, avagy a tarsadalom egésze szamara
rendelkezésre allnak.

Az informaciohoz jutas egyenlétlen eloszlasa kiildndsen sulyosan hat akkor, amikor iskolak, iskolafajtak, pedagogiai programok
és tankdnyvek sokasagaban kellene eligazodni; amikor a gyerekek 14 éves kora helyett 12 vagy 10 éves korban kell a
csaladoknak oktatasi dontéseket hozniuk; amikor eddig ismeretlen iskolak és oktatasi formak jelennek meg; amikor a
pedagdgusok nem tudjak, hogy mibdl valaszthatnak; amikor sok szakmailag fel nem készult dnkormanyzat oktataspolitikai
dontésekre kényszeril; amikor még a kdzoktatasért kormanyzati felel6sséget visel intézmények sem tudjak, hogy valéjaban
mi torténik az orszagban.

A rendszervaltozast megel6z6 idében is mikddtek rejtett szelekciés mechanizmusok, amelyek a jobban informaltakat elényhéz
juttattak. Az informacidhiany azonban nem jart tragikus kdvetkezménnyel, mert a kozoktatas elvileg egységes és altalanos,
gyakorlatilag pedig attekinthet6 volt. Részben az eddig volt attekinthetéség is oka annak, hogy nem éplilt ki az a rendszer,
amelynek segitségével az oktatasi javak fogyasztéi (szul6k, gyerekek, pedagégusok, munkaadok) napjainkban teljes kort és
hiteles informaciokat tudnanak szerezni az oktatasrdl.

A RESZPROGRAM FELADATAI

1. Ki kell dolgozni az iskolak, a pedagdgiai programok, a tantervek, a tankényvek, a taneszk6zok és a specialis pedagogiai
moddszerek mindsitésének elveit és a mindsités infrastrukturajat, hogy az iskolat valaszté sziilék, gyerekek és pedagdgusok,
valamint a végzetteket alkalmazd munkaadok tényleges dontési helyzetbe keriilhessenek.

2. Lehet6séget kell teremteni arra, hogy a szulék és gyerekek tudhassak: milyen tipusu iskolak vannak; a létezd iskolak milyen
programmal miikdédnek; a programhoz milyen jellegl és aru tankdnyvek, taneszkdzok és tantervek tartoznak; az egyes iskolak
milyen tudast, készséget és képességet igérnek elvégzésiik esetén; mennyire eredményesen valdsitjak meg célkitlizéseiket
-legyen ez akar k6zép-vagy fels6foku tanulmanyokra valo felkészités, akar a munkabaallas sikeressége; milyen tipusu és
képzettségli munkaerét keres a munkaerépiac.

3. Lehetdséget kell teremteni arra, hogy a pedagdégusok és az iskolak tudhassak: milyen programok léteznek, és ezek mit
tudnak; milyen tantervek, tankényvek és taneszk6zok léteznek; ezek milyen minéségliek szaktargyi és didaktikai szempontbdl;
hol és hogyan lehet valamely valasztott program, tanterv, taneszkdz vagy modszer hasznalatat tapasztalatcsere, tanfolyam



vagy posztgradualis képzés formajaban elsajatitani; milyen pedagdgiai médszerek vannak specialis problémak kezelésére
(motivalatlansag, magatartaszavar, rossz szociokulturalis hattérbél fakadé nehézségek), és ezek a mddszerek hol, milyen
modon sajatithatok el; kik azok a munkaadok, akikben hajlandésag van az iskolakkal valo egylttmikddésre, amely lehet:
szponzoralas, aképzés iranyanak orientalasa, illetve a végzés utani elhelyezkedés biztositasa.

4. Lehet6séget kell teremteni arra, hogy a végzetteket fogadé munkaadodk tudhassak: melyik kbzépfoku iskoldban milyen tipusu
munkaban hasznosithaté tudast adnak; van-e intézményesitett modjuk befolyasolni egy-egy iskola tananyagat vagy képzési
iranyat, és ezt hogyan tehetik; mely iskolak mutatnak fogadokészséget a munkadodk igényeinek elfogadasara és
érvényesitésére; az egyes iskolak felszereltsége és infrastruktiraja milyen 0j tananyag vagy képzési irany bevezetését teszi
lehet6ve; az egyes iskolak milyen szinvonalu szakmai felkészultséggel bocsajtjak ki végzdseiket .

5. Lehet6séget kell teremteni arra, hogy az oktatasi intézményt fenntarté 6nkormanyzatok tudhassak: az intézmény milyen
minéségben végzi munkajat; a munka mindségét kivel és hogyan ellendriztethetik; milyen eszkozeik és modszereik lehetnek
egy kivanatosnak tartott szinvonal kikényszeritésére ugy, hogy ne sértsék az intézmény szakmai autonémiajat; régidjukban
milyen tanulasi, képzési lehetéségek vannak; milyen iskolaval kapcsolatos fogyasztéi igényekkel kell szamolniuk, és ezek
milyen sulydak; milyen programot valasszanak, az mennyibe kerdl, kivel és hogyan itéltessék meg; régidjukban mit igényel a
munkaerdpiac; milyen tipusu és mélységl koordinaciora van szikséguk a régio tdbbi énkormanyzatéval ahhoz, hogy a lehetd
legjobban kielégitsék a tanulasi igényeket; milyen varhato igényekre kell felkészulnituk részben a csaladok, részben a
munkaadok részérél.

6. Ki kell dolgozni azokat a médszereket, amelyekkel az oktatastugyben igényelt informaciok a lehetd legteljesebb korben és a
legeredményesebben jutnak el azokhoz, akiknek erre sziikséguk van.

9. Kornyezeti nevelés

A RESZPROGRAM CELJA

Hazankban mindeddig sem a kdzoktatasi, sem a kdrnyezetvédelmi tarca nem volt képes kezdeményezdként, iranyitoként elébe
menni a kdrnyezeti nevelés feladatainak, noha az utébbi folyamatosan tdmogatta azt. A jelentés kdzponti tamogatas hianyaban
is létrejott azonban szamos szakmai mihely, amelyhez a kérnyezeti nevelés megteremtésében, megujulasaban érdekelt
pedagdgusok is csatlakoztak.

A kornyezeti nevelés akkor hatékony, ha a természeti és tarsadalmi kdrnyezet jelenségeinek egyiittlatasara, a kdlcsonhatasok
felismerésére tanit; ha csodalatot és 6romot ébreszt a természet sokfélesége, megujuldképessége és szépsége irant; ha az
élet tiszteletére nevel; ha a kézvetlen lakéhelyi kérnyezet értékeibdl és problémaibdl indul ki és ennek alapjan jut el
fokozatosan a regionalis, nemzeti és globalis szemléletig; ha az ismeretek atadasa csupan eszk6z a megértésre térekvéshez,
a szemeélyes készségek és képessegek kibontakoztatdsahoz.

A részprogram célja a kdrnyezeti nevelés hatékony megvalodsitasanak elésegitése.

A RESZPROGRAM FELADATAI

1. A kérnyezeti nevelést szolgalé dokumentacids rendszer kiépitése

A dokumentacids rendszer feladata kett6s: egyfelél szolgalja a részprogram tervezését és megvaldsitasat, masfelél informaciot
biztosit a kdrnyezeti nevelés irant érdeklédé tanaroknak és iskolaknak a tantervekrél, tankdnyvekrél, taneszkdzokrol,
programtervekrél és médszerekrél. A dokumentacios rendszer két formaban épul ki.

1.1 Szamitégépes rendszer

Azonnal meg kell kezdeni a szamitogépre vihet6 informaciok gydjtését. Ennek soran meg kell valositani a mar miikodé
rendszerekkel valé kommunikaciot, feltételezve, hogy a sziikséges hardware és személyi hattér adott. A fenti informaciok
lekéréséhez az iskolak szamara felhasznalobarat rendszert kell kiépiteni, akar kdzvetlenil, akar floppy szolgaltatas alapjan.

1.2 Kényvtar

Baziskdnyvtart kell Iétrehozni a kérnyezeti nevelés irodalmabol. Ossze kell gydijteni a targyban létezd tankdnyveket,
tanterveket, a haszonnal forgathaté magyar és kulféldi szakirodalmat és modszertant. A rendszerezett tankdnyvkinalatot minél
szélesebb korben hozzaférhetdvé kell tenni a megyei pedagdgiai intézetek és modelliskolak kdzvetitésével.

1.3. Konyvtari szolgaltatast kell kiépiteni szamitégépes dokumentacidval is 6sszekapcsolédva

Ebben szerepelhetne egy tankdnyvlista, valamint értékel6 adatlapok a tankdnyvekrél. Meg kellene szervezni hasonlé gyujtokori
profillal rendelkezd mas konyvtarak anyaganak ISIS rendszerben valé tarolasat, azaz egyfajta kézponti szakkatalégust lehetne
inditani. Maga a szervez6d6 halézat részben vagy egészében épiilhet az iskolai kdnyvtarakra.

2.A kérnyezeti nevelés elméleti hatterének kidolgozasa

A feladat szakértdi tanacskozasokkal, palyazati Gton iratott tanulmanyokkal, illetéleg a kdrnyezeti nevelés idegennyelvi
irodalmanak szemlézésével, forditasaval, kézreadasaval valdsitand6 meg.

3.Pedagogusképzés fejlesztése

3.1 Tamogatni kell egy holisztikus, a humandkoldgiat is feldleld, a kereszttantargyi megkozelitést segit6, képzési ajanlasok
alapjan all6 tanarképz6 szak tematikajanak kidolgozasat.



3.2 Az érintett szakmai korokkel kdzosen ki kell dolgozni egy olyan szak vagy kurzus tematikajat - bolcsész és
természettudomanyi szakok szerint differencialva -, amely valamennyi tanarjeldltnek alkalmas lehet, aki részt akar venni a
kornyezeti nevelési kultura terjesztésében. A tematika alapjaul szolgalhat annak a kivanalomnak, hogy a kérnyezeti nevelés
minden tanarjeldlt szamara elérhet6 targy legyen.

3.3 Ki kell dolgozni a kérnyezeti nevelés specialkollégiumi tantervét. Tematikajanak a humandkologiat és a kérnyezeti nevelés
pedagogiajat kell feldlelnie.

4.Pedagogusok, intézményvezetbk tovabbképzése

4.1 Tapasztalatszerz6 modell-tréninget kell szervezni intézményvezeték szamara, ezzel is erbsitve a kornyezeti nevelés
iskolan beluli helyzetét, felkészitve az iskola és az 6nkormanyzat kdz6tti kapcsolatok elmélyitésére.

4.2 Az intézményvezetbket modell-tréning keretében fel kell késziteni a kdrnyezeti nevelés iskolan bellili és az iskola
kisugarzasaban valé menedzselésére, a helyi gondolkodast segité munkacsoportok tamogatasara.

4.3 Tervtanulmanyt kell készittetni egy interaktiv, halézatos, tavoktatasi rendszer kidolgozasara, amely a pedagégusok
tovabbképzésébe vinné be a kdrnyezeti nevelést.

4.4 Meg kell szervezni a pedagogusok tavoktatasat megfelel6 partnerek kézremiikodésével.

4.5 A kornyezeti nevelés ajanlasahoz és tamogatasahoz szaktanacsaddi rendszert kell felallitani, erre nyilt palyazatokat kell
kiirni bazisiskolak, oktatokdzpontok és egyesiletek szamara.

5.Gyakorl6 pedagdgusok segitése informaciéval, taneszkb6zbkkel, egyéb eréforrasokkal

5.1 Tematikus folyoiratszamok tdmogatasa, irott anyagok (magazinok, folydiratok, szakkdnyvek, hirlevelek) eljuttatasa az
iskolakba.

5.2 Videoanyagok ajanlo listajanak megyei terjesztése. Videoanyagok, diafilmek elérhetévé tétele az iskolak szamara.
5.3 Kdrnyezeti nevelési CD készitése és szétklldése az iskolaknak.

5.4 A kornyezeti nevelésben eredményt elért pedagégusok jutalmazasa.

6. Tanterv, tankbnyv, taneszk6z készitése

6.1 A NAT "z6ld mellékletének"elkészitése. Mintatantervek készitése kiilonbdz6 tipusu iskolak szamara. Utmutatd, vezérfonal
eléallitasa a helyi tanterv készitéséhez, a lakohelyi kdrnyezet jellegzetes értékei, problémai alapjan.

6.2 A létezd kornyezeti nevelési tankonyvkinalat 6sszegyijtése, majd tankonyv-adaptaciok készittetése szakérték bevonasaval.
Meglévé sorozatok tamogatasa, Ujak inditasa, kulonds tekintettel a kereszttantargyi és tandran kivili megkozelitésre.

6.3 Tanari kézikdnyvek készittetése, meglévé sorozatok tamogatasa, kiilénds tekintettel a kdrnyezet-egészségligyi
kévetkeztetések levonasara.

6.4 Magyarorszag orom-banat térképének elkészitése.

6.5 Nyilt palyazat kiirasa az iskolak kérnyezeti neveléshez sziikséges taneszkdzokkel valé tAmogatasara (6koldgiai
laboratérium, szaktanterem kiépitése, térképek, tanari kézikényvek).

6.6 Egy tobb szektor altal tamogatott, Mez&turon Iétesitendd referencia-farm (tereptanulmanyi k6zpont) kézoktatasban valo
hasznositasa. A mez6gazdasagi oktatdprogram Magyarorszag legfontosabb természeti eréforrasaval, a talajjal, a tajjal valo
gazdalkodast célozhatna meg, kitérve a fenntarthaté gazdasag és a nagy hagyomanyu mezdgazdasagi kultira
Osszefliggéseire.

7.Az iskola és tarsadalmi-természeti kbrnyezete

7.1 Nyilt palyazat kiirasa olyan kérnyezeti nevelési program tamogatasara, amely az iskola és az 6nkormanyzat (vagy helyi
kornyezetvédelmi szervezet) kdzotti kapcsolaton, egyittmiikodésen alapul.

7.2 Nyilt palyazat kiirasa olyan iskolak szamara, ahol a kérnyezeti nevelés az iskola kdzvetlen természeti kdrnyezetével
interakcidban van (erdévédelem, "fogadj 6rokbe egy patakot", "a mi falunk rétje"stb).

8. Tandran kiviili kbrnyezeti nevelési modszerek/formak fejlesztése, tamogatasa

8.1 Kirandulasok szervezését megkdnnyitd, tajegységekre, terepre vonatkozo Kalauz-sorozat készitésének, kiadasanak
tamogatasa. 8.2 Tanulmanyi versenyek és folydirat kildnszamok, a felkészitési szempontok megjelentetésének tamogatasa.
8.3 Nyomtatott informacio terjesztése a kdrnyezeti neveléssel kapcsolatos bemutatéhelyekrdl. 8.4 Interaktiv
természettudomanyi muzeumi program tamogatasa. 8.5 Nyilt palyazat kiirasa kornyezetvédelmi, természetvédelmi taborok,
erdei iskolak, terepgyakorlatok tdmogatasara.

9.Kbérnyezeti nevelési mintaiskolak

9.1 Tervtanulmany készittetése kdrnyezeti nevelési mintaiskolak kialakitasardl, kulonds tekintettel a kivalasztasra, a
szakmai-technikai bazis fejlesztésére, a mikoddképesség biztositasara és az dnfenntartas lehetéségeinek kidolgozasara.



9.2 Palyazat alapjan néhany iskola kivalasztasa, hal6zatta szervezése.
10. K6z6sségi iskolak
A KOZOSSEGI ISKOLA FO JELLEMZOI

Vilagszerte, de térségiinkben kiléndsen fontos, hogy az iskola a telepiilés oktatasi, kulturalis kdzpontjava valjon, és
lehet&séget adjon a helyi lakossagnak, tarsadalmi szervezeteknek, munkahelyeknek és énkormanyzatoknak, hogy érdektarsak
legyenek az oktatasi és k6z0sségi tevékenységekben. Ezt a célt valositjak meg a kdzosségi iskolak.

A kozOsségi iskola miikodésében arra torekszik, hogy elésegitse a kozosség kohézidjat, erésitse a helyi tarsadalom 6ntudatat,
segitse a kdzosséget 6nmaga megismerésében. A szil6k, de a kozdsség barmely tagja is 6nkéntes munkat vallalhat a
kdzdsségi iskola programjaiban.

Ez az iskola mindenkinek lehetéséget biztosit a tanitasra: a kozosség tagjainak modot ad arra, hogy ismereteiket atadhassak
az iskola tanuléinak vagy egymasnak. Igy annak a lehetéségét sem zarja ki, hogy a magasabb osztalyfokon tanuld diakok
kisebb tarsaikat tanithassak, ha valamely tantargyban kiemelkedd képességlek.

Ez az iskola mindenkinek lehetéséget biztosit a tanulasra, életkortdl és eléképzettségtdl fliggetlendl: itt mindenki igényeinek
megfeleléen megvaldsithatja az "egész életen keresztiil folyé tanulast".

A szilék aktivan részt vesznek a tananyag kialakitasaban, amelynek része lesz maga az élet. Az iskola igyekszik felszinre
hozni a k6z6sség problémait, és azok megoldasaban segitséget nyujtani. A helyi tarsadalommal kapcsolatos ismeretek a
tanulok szamara mintaul szolgalnak mas kdzosségek, teleplilések, orszagok életének megismeréséhez.

Az oktatasban felhasznalasra kerul a k6z6sség teljes intézményrendszere. Ugyanakkor az iskola segiti a helyi tarsadalom
szervezeteinek és intézményeinek egyuttmiikodését. Helyet biztosit a kozdsségben felmeriilé oktatasi, mivelédési,
szabadid@s, sport és egyéb igények kielégitésére, s6t termeit és eszkozeit is Ugy fejleszti, alakitja, hogy azok mind az oktatas,
mind a kdz6sségi programok szamara alkalmasak legyenek.

A felsorolt jellemzék szerint miikodé kdzdsségi iskolak az elmult 6tven évben az egész vilagon elterjedtek, és a Mott Alapitvany
tdmogatasaval széles haldzatta szervezddtek. Nemzetkdzi szervezetiik az angliai székhely(l International Community
Association. Magyarorszagon 1993-ban harom, 1994-ben pedig Ujabb két kozdsségi iskola jott létre a Mott és a Soros
Alapitvany tamogatasaval.

A RESZPROGRAM CELJA

A részprogram célja, hogy tdmogassa a mar mikddo kdzosségi iskolakat és elésegitse Ujak alapitasat, ismertté - elérhetéve -
tegye magat a programot széles koérben, akar mar tovabbi tényleges pénziigyi tamogatas nélkil is.

BEKAPCSOLODAS A RESZPROGRAMBA

Egy k6z0sségi iskola létrehozasanak alapvetd feltételei, hogy: az iskola vezetése és tantestiilete szellemileg készen alljon egy
nyitott, egylittmikodé iskola megteremtésére; az iskola fenntartdja és esetleges tamogatdi egyetértsenek ezzel a térekvéssel;
és a teleplilés (vagy az iskola vonzaskorzetének) kdzdssége tamogassa az elképzelést.

Ha ezek a feltételek teljestiinek, akkor ki kell valasztani a tantestiletbdl azokat, akik vallaljak a kozdsségi iskola el6készitését,
és - a Soros Alapitvanyon keresztil - segitségért lehet fordulni a részprogram szaktanacsaddjahoz. A szaktanacsado segiti a
kivalasztott pedagogusok felkészitését, és - ha kell - tdjékoztatd el6adasokat tart valamennyi érdekelt félnek (tantestiilet,
onkormanyzat oktatasi bizottsaga, szul6k szervezetei, iskolaszék stb.). Amennyiben megsziletett a dontés, az iskola
vezetdsége, tantestiilete és fenntartdja irdsban kifejezi elhatarozasat, és ezt eljuttatja a Soros Alapitvany Kozoktatas-fejlesztési
programjahoz. Ha az iskola nem rendelkezik egy miik6dé és a k6zosségi iskola programjat befogado alapitvannyal, akkor erre
a célra létre kell hozni egy alapitvanyt. Ez miikddteti a kozosségi iskolai programot és alkalmazza a menedzsert. Sziikség van
a fenntart6 jévahagyasara is, mivel a rea es6 anyagi tamogatas garanciaja nélkil a k6z6sségi iskola nem hozhaté Iétre.

Ezutan programtervet kell késziteni, és ezt palyazat formajaban benyujtani. A bekiildott palyazatokat a Nemzeti Kozosségi
Iskola Tanacsaddi Csoportja kiértékeli, és személyes beszamolot kér az iskolak vezetéségétdl és kuratériumatol.

AZ ISKOLAALAPITAS LEPESEI

A kdzosségi iskola programjaban kivalasztott iskola kuratériuma és fenntartdja harom éves szerzédést kot a Soros
Alapitvannyal, amely egyben képviseli a Mott Alapitvanyt, a program masik tamogatéjat is. A programtdamogatas 0sszegét,
dologi feltételeit és a menedzser fizetését a szerz6déskotésnél hatarozzak meg.

A kb6zOsségi iskola menedzserét nyilvanos palyazat utjan kell kivalasztani. A kivalasztast végzd zsiriben helyet kap a
kuratérium elndke, az iskola igazgatoja, az iskolaszék és mas iskolai csoportok képvisel6je, valamint a k6zdsségi iskola
szakmai tanacsaddja.

A menedzser kiképzése folyamatosan térténik az iskolan belll és tanfolyamokon.
A menedzser az iskola és a kuratérium segitségével létrehoz egy Tanacsadéi Csoportot. Ennek a csoportnak - amelynek tagjai

a szulbket, a tantestiletet, a tanuldkat, a k6zosség lakossagat, az érdekelt egyesiileteket és vallalatokat képviselik - az a célja,
hogy kidolgozza és végrehajtsa a k6z0sségi oktatas programjat.



Il. TAMOGATANDO TEMAK
1. Tankonyvfejlesztés

Az elmult 6t-hat évben az iskolai autonémia lehetéségével élve tobb szaz iskola alakitott ki Uj - a korabbi k6zponti tantervektdl
jelentésen eltéré helyi pedagdgiai programot. E folyamat eredményeként megkezdédétt a magyar iskola megujulasa,
ugyanakkor az iskolak mikddésének legfontosabb jellemzéje a bizonytalansag és az atmenetiség lett. Mindmaig hianyoznak a
szines, valtozatos, korszer(i ismerethordozé piac legfontosabb feltételei: nem alakult ki a tankonyvek alapjaul szolgalé tantervi
valaszték; hianyzik a vizsgarendszer jogi szabalyozasa és szakmai kidolgozasa; jogilag zavaros, szakmailag kiforratlan a
tankonyvi jovahagyas, minésités teljes mechanizmusa; kiépuletlen a tankdnyvpiac infrastrukturaja; nincs intézményes
tankonyvkritika.

Mindezek ellenére az elmult években robbanasszeri valtozasok torténtek a tankdnyvkiadasban. Az 1995. évi
tankdnyvkatalogus 75 kiado tébb mint ezer kiadvanyat tartalmazza. A robbanasszeri valtozasok mégétt azonban komoly
problémak huzédnak meg, amelyek megoldasa nélkil a hirtelen indult fejlédés 6sszeomolhat.

A MEGOLDANDO PROBLEMAK

A legtdbb Uj tankdnyv kisérleti stddiumban van. Nincsenek teljes tankényvsorozatok, és nincsenek a tanarok atallasat
megkonnyité ismerethordozé csomagok. A kdzponti tartalmi és vizsgaszabalyozas hianyaban ugyanis nem képzési ciklusokra
kialakitott tantervek kiilénb6zé megvaldsitasi alternativai készultek el, hanem kisérleti iskolak, fejleszté pedagogusok egyedi
kezdeményezései elégitették ki a modernizaciora varé viszonylag szlik megrendeldi kor igényeit. A kdnyvek elsépréen nagy
hanyada sajat hasznalatra irédott.

A tobb évtizedes "egykonyves" tankdnyvellatasbol spontan folyamatok hatasara kezdett kialakulni a tankdnyvpiac. A
tankoényvvalaszték gyors névekedése ellenére a pedagogusok, az iskolak - informaciod hianyaban - tébbnyire ragaszkodnak az
ismert - bar az esetek nagy részében szinvonaltalan, mind tartalmaban mind formailag korszer(tlen - eredeti "egykényvhéz".

A korabbi tankdnyv-tamogatasi szisztéma (egy kiadd, kiaddi artamogatas, olcs6 és gyenge mindségl tomegkonyvek)
megszlint, és helyére egyelére nem keriilt megfelel6 eljaras. Az hamar vildgossa valt, hogy a differencialt, kisebb
példanyszamokat igényld, igényes kdnyvpiac tamogatasahoz Iényegesen tobb pénz sziikséges, mint korabban, de semmilyen
koherens, hosszu tavu program nem késziilt arra vonatkozoéan, hogy kik, milyen médon és milyen mértékben alljak a
koltségeket.

Az egy tanuldra juté allami tdmogatas rendkiviil alacsony. Ez egyben azt is jelenti, hogy az altalanosan képzd iskolak donté
tObbsége akkor sem valaszthatna szakmai alapon igényes kdnyveket, ha minden mas feltétel rendelkezésre allna. A pénzhiany
azonban nem csupan piackorlatként jelent meg, hanem komoly szocialis problémaként is, hiszen a csaladok egyre névekvd
hanyada a legolcsébb tankdnyvcsomagot sem tudja megfizetni. Egyes énkormanyzatok joindulatu prébalkozéasa nem pétolhatta
a hianyzé kormanyzati beavatkozast.

A kiaddi szakma - sajat belsé valsagaval kiiszkddve - nagyon lassan évakodik ki a tankdnyvpiacra. Rendkivil er6s maradt a
korabban monopolhelyzetben 1év6 Tankényvkiado, a kisebb kiadok pedig nem rendelkeznek az attéréshez minimalisan
szikséges tékeer6vel sem. A tankdnyvkiadas hosszu tavon gazdasagos vallalkozas, de viszonylag jelentds a tékeszikséglete,
mert teljes képzési idészakra kell kinalatot nydjtani. Nagyok a bevezetés koltségei, lassu a megtériilés, eleinte nehézkes a
terjesztés. Ezeket a tipikus piaci gondokat az atmenetiségbdl eredé zavaros helyzet még felerésiti.

Az allam fenntartotta mindsitési, ellenérzési jogait, de hianyzik a szakmai infrastruktura. Nincs kidolgozott szakmai értékelési
rendszer, hianyzik az allami tavlati fejlesztési program, akadozva mikddik a birokratikus apparatus. A mindsités kéltségeit az
allam a kiaddkkal fizetteti meg, de erre a kisebb kiadoknak nincs elegendd pénze.

A tradicionalisan elméletorientalt tankdnyveknek még mindig nagyobb a keletje, mert az Uj, progressziv pedagogiat kdzvetité
tankdnyvek nincsenek készen teljes képzési idészakra, a szilk megrendel6i kor miatt Iényegesen dragabbak, nincs bevezetett
szakmodszertanuk.

Alapvetd probléma, hogy az Uj tankényvekhez nincs megfelelS tanari kézikényv, nem kapcsolddik hozzajuk atfogo tanterv, sem
kovetelmények. Igy az esetleg 6nmagaban az eredetinél jéval szinvonalasabb tankdnyv bevezetésének nemcsak pénzigyi,
hanem legalabb ennyire pedagdgiai, médszertani akadalyai vannak.

FEJLESZTESI CELOK

A magyarorszagi tankonyvhelyzet jelent8s javitasa rendkivil nagy t6két igényld, dsszetett, lassan megvaldsithaté feladat. A
javaslat éppen ezért nem a tankdnyvfejlesztés egészére, hanem csak bizonyos terlleteire koncentral, abban a reményben,
hogy sikeriil meghatarozni az attérési pontokat.

1. A fizet6képes kereslettel nem rendelkezé tarsadalmi csoportok tamogatasa. Kozvetlen tankdnyvi tdmogatas azoknak, akik
kildnb6z6 okok miatt - pl. kisebbségek, szocialis, egészségugyi hatranyban 1évé csoportok - nem tudjak megvasarolni a
koényveket. A kis példanyszamok miatt gazdasagos vallalkozas ilyen funkcidkat ellatni nem tud.

2. Az iskolak, iskolahasznalok megrendel6i szerepének erdsitése a piaci infrastruktara kiépllésének gyorsitasaval, informacios
halézat kiépitésével.

3. A modern tanulasszervezési eljarasok, progressziv pedagogiak elterjedésének tamogatasa teljes ismerethordozoi
csomagok piaci megjelentetésével, artamogatassal, szakmai mihelyek segitésével.

4. A tartalmi modernizacié iskolai fogadoképességének kiterjesztése informaciohoz jutas segitésével, tanari kézikonyvek,



segédanyagok kiadasaval, képzési programok szervezésével. Kilondsen fontos az Uj tankdnyvek, ismerethordozok kisérleti
kiprébalasanak tdmogatasa.

5. Uj miiveltségi teriiletek teljes képzési ciklusra sz616 tankényvei, isme-rethordozéi megjelenésének tdmogatésa. Kildndsen
fontos a kérnyezeti és a tarsadalmi-allampolgari nevelés tankdnyvkiadasanak tamogatasa.

6. Modern tankényv-metodikai eljarasok terjesztése az életkorokhoz, miveltségi terliletekhez, tevékenységformakhoz igazodo
tankényvkinalat mintajanak bemutatasaval. Kilonésen fontos a gyakorlatorientalt képzés terjeszkedésének tankényvi
tamogatasa.

Végezetil: mindaz, ami a tankdnyvfejlesztésre igaz, - mutatis mutandis vonatkozik az egyéb taneszkdzok és a tantervek
terlletére is. A program els6 évében mintegy kisérletképpen alapvetéen arra tudunk vallalkozni, hogy azokat a tankdnyveket
tamogassuk, amelyek valamelyik részprogram keretében jonnek létre.

2. Pedagogus szakmai szervezetek tamogatasa

A nemzetkozi és torténeti tapasztalatok azt mutatjak, hogy a modern tomegtarsadalmak oktatasi rendszereinek modernizacidja,
vagy akarcsak mindennapos mikddtetése is elképzelhetetlen gazdag szakmai szervezeti hattér nélkil. A szakmai szervezetek
az 6nképzés és az innovacio iranti nyitottsag legfontosabb terepei, ebben a kdzegben formalddik a tanarok személyes szakmai
érintettsége, alakulnak ki meggy6z6dései. Ez a szakmai-szervezeti hattér csak modern kommunikaciés technikakkal, a
kilénb6zd szakmai halézatokba valé bekapcsolédassal tud hatékonyan és folyamatosan mikddni.

A pedagogus szakmai szervezetek tdmogatasanak alapvet6 célja az, hogy segitsen feloldani azt az ellentmondast, amely a
kozoktatas modernizalasanak tavlati célja és a mai magyar kdzoktatasban résztvevé tanarsag értékei, attitidjei, ambicioi és
lehet&ségei kozt fesziil. Ezért segiteni kell, hogy az egyes pedagégusok és a szakmapolitika dontéshozoi kozti térben olyan
szervezetek, intézmények épuljenek ki és er6sddjenek meg, amelyek alapvetSen lokalis tanari kezdeményezésekbdl indulnak,
illetve azokra épulnek.

Kuléndsen fontos, hogy a pedagdgus szervezédések tamogatasa fiiggetlen legyen a mindenkori kormanyzattél, mert a valtozé
kormanyok elkételezettsége egy-egy szellemi iranyzat mellett, se a nemkivanatos, se a kedvezményezett iranyzat mikddési
szinvonalanak nem tesz j6t.

Az utébbi néhany évben a legklilonb6zébb pedagégus szakmai szervezetek, egyestletek, tarsulasok sokasaga jott létre, illetve
szlint meg. Létrejottiikben, illetve fennmaradasukban nagyon sokféle tényezé jatszott szerepet, ezek tényleges sulyardl csak
feltételezéseink lehetnek. Az azonban biztosan tudhaté, hogy a pedagdgus szakmai szervezetek mikddését ma két tényez6
neheziti. Az egyik: folyamatos mikddésikhoz, a tagjaikkal és mas szervezetekkel valé kapcsolattartashoz, a szervezeten beldli
informacié-aramoltatashoz hianyoznak a technikai feltételek. A masik: 6nmaguk, szakmai elkételezettségiik és szakmai
torekvéseik bemutatasara kevés lehetéségik van.

A Soros Alapitvany mar eddig is tAmogatott olyan szakmai szervezeteket, amelyek orszagos hatokoériiek, nagy hagyomannyal
rendelkeznek, és sok pedagdgussal allnak kapcsolatban. A tovabbi tAmogatast két teriletre kell koncentralni. Egyrészt
segitséget kell nyujtani a szakmai szervezetek infrastrukturajanak kiépitésére, fejlesztésére; masrészt tdmogatni kell szakmai
programok rendezését, kiadvanyok elkészitését és terjesztését.

3. Orszagos informacios halozat kiépitése

A Kozoktatas-fejlesztési program kiemelt feladata egy olyan informacios haldzat kifejlesztése, amely lehetdvé teszi regionalis
szinten a program fejlesztéseinek elérését, a részprogramokhoz valé kapcsolédast vagy mas, akar a Soros Alapitvanytol
fuggetlendl is létez6 fejlesztési programokhoz valé csatlakozast.

A magyar kézoktatasban mindeddig el6zmény nélkuli informacids halézat létrehozasa meggy6zddésiink szerint messze
tulmutat a Kézoktatas-fejlesztési programon. A hal6zat alapja lehet az érintett iskolak, iskolafenntartdk és iskolahasznaléok
valésagos egylttmikodésének.

Egy ilyen rendszer felallitdsara természetesen nem vallalkozhatunk egyedil és nem is célszer( eléIrdl kezdeni egy ilyen
halézatkiépitést. A haldzatot alapvetéen a megyei pedagogiai intézetekre épitjiik - részben a sajat eréforrasaikra tamaszkodva,
részben pedig a minisztériummal kotott egylttmikodés keretében. Az MKM a személyi feltételek biztositasat vallalta.

A szeptemberben induld halézat elképzeléseink szerint a kdvetkezéképpen mikddik:
1. A Soros Alapitvany a 19 megyei pedagdgiai intézetben és Budapesten a Févarosi Pedagdgiai Intézetben, valamint az
MKM-ben és a Soros Alapitvany irodajaban halézatba szervezett informacios rendszert épit ki, biztositva ennek hardver és

szoftver sziikségleteit, valamint minden egyes helyszinen egy-egy koordinator folyamatos felkészitését.

2. Az érintett informacids helyek kulon szerzédés keretében vallaljak a megfeleld szinvonalu infrastruktura biztositasat. Részt
vesznek a koordinator kivalasztasaban és sajat hataskoriikben ellatjak megfelel6 informaciokkal az alapitvanyt.

3. Az MKM vdllalja az informacids kézpontok koordinatorainak bérjellegl kiadasait és egyben azt is, hogy az altala kezelt
informacidkat naprakészen a rendszerbe juttatja.

4. Az informaciés kézpontok nem egyszerlien informaciés helyek, hanem tanacsadé szolgalatot is ellatd helyszinek, ahol a
koordinator a kdzoktatast a lehetd legszélesebben értelmezve (a pedagégusok mellett a diakokat, szll6ket, iskolafenntartokat
is az érintettek korébe sorolva) latja el megfelel6 informaciéval, ha kell segitséggel az érdekelteket.

5. A kialakuld informacids kézpontok egyben a Soros Alapitvany szakmai mihelyeiként is miikédnek - regionalis tréningeket,



egy-egy programhoz kapcsolédé konferenciat, tajékoztatokat szervezve. (A halozat alkalmas lehet arra is, hogy a Soros
Alapitvany mas programjait elérhetévé tegye.)

6. Az informacids helyek egyben tankdnyvbemutato helyként is miikédnének, akar bizonyos évkozi terjesztési feladatokat is
felvallalva. Ehhez megallapodast kell kdtniink a Tankényvkiadok Kamarajaval, amely el6zetes konzultacioink alapjan vallalja az
informaciés kdzpontok kételespéldanyokkal vald ellatasat.

Tobbrél van tehat sz6, mint Gjabb irodak létrehozasardl. Egy olyan halézat k6zos telepitése a cél, amely alkalmassa valhat
rovid id6 alatt a kdzoktatasban szigetszeriien jelen Iévé értékek széles korl elterjesztésére, az egész magyar kdzoktatas
modernizacidjanak felgyorsitasara.
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